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ABSTRACT 

The present study aimed to comprehensively elucidate and identify the 

entrepreneurial and goal-oriented strategies of sports startups entering both 

domestic and international markets. The research employed a qualitative 

method, falling under the category of exploratory studies in terms of objectives, 

foundational and applied research regarding outcomes, and was grounded in 

the postmodernism paradigm. The research population comprised experts in 

marketing, sports management, and successful entrepreneurs with experience 

in launching sports startups. Purposeful sampling was employed for participant 

selection. To construct the initial research tool, the researcher, after reviewing 

relevant studies on sports startups, developed a semi-structured questionnaire 

for in-depth interviews with experts. The research strategy followed a 

phenomenological approach, and data analysis was conducted using MaxQDA 

software, version 20. The results of the data analysis unveiled eight key concepts 

within the entrepreneurial strategies section, pertaining to the entry of sports 

startups into domestic and international markets. These concepts encompass 

partners, stakeholders and customers, tolerable loss, flexibility and adaptability, 

experiences, uncertainty, service quality, available financial resources, and 

operational strategies. These concepts were derived from the interviews, 

contributing to theoretical saturation. Furthermore, in the section on goal-

oriented strategies, five concepts were identified: exports, communications, 

market strategies, market research, and risk management. 
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 چکیده

 ورود یانةگراگرایانه و هدفتبیین و شاااناساااایی راهبردهای امکان یتحقیق پیش رو با هدف کل
های ورزشاای به بازارهای داخلی و خارجی انجاگ گرفت. روش پژوهش حا اار روش آپاسااتارت

کیفی اساات که از لحاه هدف در زمره تحقیقات اکتشااافی، از لحاه نتیجه جحق تحقیقات بنیادی و 
ست شامل کاربردی و بر مبنای پارادایم از نوع تحقیقات پ سم قرار دارد. جامعه آماری پژوهش  مدرنی

ستارت یاندازخبرگان حوزه بازاریابی و مدیریت ورزشی و کارآفرینان برتر در راه ی های ورزشآپا
گیری هدفمند انجاگ شاااد. جتت تتیه ابحار اولیه تحقیق، محقق با گیری با روش نمونهبود و نمونه

ستارتمطالعه پژوهش سشآپهای مرتبط با مو وع ا شی، پر ساختاریا یانامههای ورز باز  فتهنیمه 
مه ها تا دستیابی به اشباع نظری اداپاسخ جتت انجاگ مصاحبه عمیق با خبرگان تتیه نمود و مصاحبه

ستراتژی تحقیق پد سانهیافت ا شنا سط نرگبود و تحلیل داده یدار  24رایش کیودا ویافحار مکسها تو
بردهای امکان گرایانه مفتوگ در بخش راه 2های تحقیق نشااان داد که انجاگ گرفت. نتایج تحلیل داده

نفعان ورزشی به بازارهای داخلی و خارجی کشف و احصاق گردید. شرکا، ذی یهاآپورود استارت
شتریان،  رر قابل تحمل، انعطاف و انطباق، تجربیات، عدگ قطعیت، کیفیت خدمات، منابع مالی و م

ت. همچنین در بخش مقوله ها اسموجود و راهبردهای عملیاتی از جمله مفاهیم مستخرج از مصاحبه
ستراتژی 5گرایانه راهبردهای هدف صادرات، ارتباطات، ا های بازار، تحقیقات بازار، مدیریت مفتوگ 

 ریسک احصا و اکتشاف گردید.

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jr

sm
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
0-

27
 ]

 

                             2 / 27

0009-0005-0898-5101
0000-0001-6345-9992
0000-0002-0509-4582
https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-3237-fa.html


 

 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

246 

 

Research in Sport Management and Motor Behavior, Volume 14 - Issue 28 / 2024 

 

Extended Abstract 

Nowadays, many manufacturing companies are exploring various marketing 

methods to improve profit margins and increase market competitiveness. Existing 

research on manufacturing companies and small entrepreneurial firms has 

offered solutions for development and increasing investment. The researcher 

aims to identify strategies for sports startups to enter domestic and international 

markets using effectual and goal-oriented approaches. The study intends to 

design a model that highlights the impact of these approaches on marketing 

methods, in order to answer the following question: What are the strategies for 

sports startups to enter domestic and international markets using effectual and 

goal-oriented approaches? 

Research Methodology 

This research, based on its paradigm, is classified as postmodern research. The 

research follows a qualitative approach and adheres to grounded theory 

methodology with Glaser's approach, making it exploratory in nature. The 

research is conducted as fundamental studies, and the data format includes text 

and audio. The researcher collected data through in-depth and semi-structured 

interviews with experts in sports management, marketing professionals, and 

leading entrepreneurs in the field of sports startups. The sampling method used 

in the research is purposive, and 15 members of the community were selected 

as the sample size. Interviews were concluded after theoretical saturation was 

achieved. The analysis of the conducted interviews employed latent content 

analysis, and the coding was done using open, axial, and selective coding 

methods. Coding was performed using MAXQDA software, version 2020. 
 

Table 1. Calculation of Test-Retest Reliability for Extracted Codes and Discovered 
Elements 

Interviewees 
Extracted 

Codes 
Agreements Disagreements 

Test-Retest Reliability 
% 

Interview 1 55 47 8 0.85 

Interview 2 45 38 7 0.84 

Interview 3 47 40 7 0.85 

Interview 4 33 27 6 0.81 

Total 187 152 28 81.5 

After analyzing the content of the interviews in response to the main research 

question, which asked: "What are the effectual strategies for the entry of sports 
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startups into domestic and international markets?" the qualitative results revealed 

that 67 initial propositions with a total frequency of 308 were identified across 15 

expert interviews. In the section on effectual strategies for the entry of sports 

startups into domestic and international markets, 8 key concepts were extracted 

after reviewing and overlapping meaningful units and initial propositions. These 

concepts include partners, stakeholders and customers, affordable loss, flexibility 

and adaptability, experiences, uncertainty, service quality, available financial 

resources, and operational strategies. 
 

Table 2. Initial Codes, Concepts, and Main Categories of Effectual Strategies for the 
Entry of Sports Startups into Domestic and International Markets 

Main 
Category 

Concepts Initial Codes 

Effectual 
strategies 

Partners, 
stakeholders, 

and customers 

Encouraging consumer purchases rather than sellers, 
being customer-oriented, exploring reliable representatives 
in the market by attending exhibitions, customers' personal 
visits, leveraging customers to discover markets, honesty 
in dealing with customers, creating access to foreign 
customers, continuous evaluation of customers and 
building trust, selecting markets based on product-
customer fit, being flexible with customer capabilities, 
addressing customer needs with high-quality production, 
pursuing customers to use products in target markets, 
getting help from friends and customers, building a network 
of friends and customers, using representatives to 
overcome obstacles and challenges 

Affordable 
loss 

Affordable loss 

Outsourcing parts of the business, using affordable loss to 
develop markets, using deferred payments as affordable 
loss, learning from affordable loss experiences, tolerating 
affordable losses to enter export markets, accepting 
affordable loss due to market saturation 

Adaptation 
and flexibility 

Adaptation 
and flexibility 

Using simple methods and making changes, focusing on 
expected returns, aligning resources with available 
opportunities, not being profit-oriented in the initial stages, 
offering incentive profits for retailers to sell products, being 
flexible in facing incidents, adapting to market needs 
through technical and design modifications, selecting 
markets based on product adaptation, modifying products 
for customers, complying with market requirements and 
needs 

Experiences Experiences 

Diverse management experiences, clear mental structure 
of the founder for business creation, documenting 
experiences and presenting them to customers, using 
traditional and academic approaches intermittently, 
focusing on traditional approaches and business acumen, 
relying on mental planning and strong intuition, trial and 
error in product-market adaptation, establishing a 
knowledge management system and utilizing experiences, 
using previous experiences to manage risk-taking and 
caution, investing in experiences, learning from successful 
startups, leveraging local experiences and business 
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Main 
Category 

Concepts Initial Codes 

models 

Uncertainty Uncertainty 

Predicting future changes, considering profitability 
prospects due to uncertainties, lack of scenario planning in 
facing uncertainties, not solely relying on forecasting and 
controlling events, being patient in the face of uncertainties, 
being flexible with uncertainties, using short-term methods 
due to uncertainties 

Service 
quality 

Service quality 

Differentiation from competitors, unique services, service 
facilitation, offering interdisciplinary services, creativity and 
variety in services, organizing various sports events, 
extending the duration of service use, offering cheaper 
services than competitors, offering in-person sports 
services, virtual and online services, observing 
competitors’ behavior to identify needs, focusing on 
attracting sports products, improving product quality, 
sensitivity towards high-quality production, focusing on 
customer service quality, using the best foreign parts to 
strengthen in the domestic market 

Available 
financial 

resources 

Available 
financial 

resources 

Attracting investors, maintaining good credit with 
contracting organizations, using personal resources, 
leveraging available facilities, spending on finding 
customers, being cautious with loans, sufficient financial 
capacity and avoiding dependency on banking facilities, 
sufficient financial resources, relying on available 
resources and facilities 

Operational 
strategies 

Operational 
strategies 

Technological infrastructure of the idea, producing and 
selling sports products, providing sports training 
consultations, offering free virtual consultations to 
customers, providing mental and physical health 
consultations, associating with a global brand, entering 
segments neglected by competitors, obtaining licenses and 
certifications, participating in exhibitions, conferences, and 
sports events, persistence and determination, acting 
proactively in the product domain 

 

Table 3. Initial Codes, Concepts, and Main Categories of Goal-oriented Strategies for 
the Entry of Sports Startups into Domestic and Foreign Markets 

Main 
Category 

Concepts Initial Codes 

Goal-
oriented 

Strategies 

E
x
p
o
rt

 

Establishing representations in other countries, focusing on the 
export industry, allocating an export budget for each country, 
planning for exports, entering systematic exports, developing a 
long-term plan for continuous exports, being smart in reviving 
export customers considering sanctions, analyzing the market 
before exports, starting exports from neighboring countries, 
adapting to export market requirements 

C
o
m

m
u
n

ic
a
ti
o
n
s
 

Communicating with large organizations, two-way 
communication with customers, connection between 
universities and the market, establishing relationships with 
leverage and political connections, using capable 
representatives with strong connections in the target market, 
building business relationships with suppliers and customers, 
managing political relationships and collecting funds from 
friends, utilizing political connections and opportunities created 
in political junctures 
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Main 
Category 

Concepts Initial Codes 

M
a
rk

e
t 
S

tr
a
te

g
ie

s
 

Setting short and long-term goals, identifying strengths and 
weaknesses, supply monopolization, segmenting the target 
market, attracting customers through customer events, 
continuous innovation in all areas and considering feedback, 
training customers in life skills, targeting for success, planning 
for expected returns, predicting events and contingencies, 
applying similar laws in domestic and foreign sales, sending 
products for free to retailers for sale, managing the threats and 
risks of currency fluctuations, being opportunistic, considering 
market elasticity and volumes, recognizing and seizing available 
opportunities, using win-win strategies with stakeholders, 
focusing on online sales, analyzing the market and customer 
behavior, the role of branding in entering global markets, gaining 
information from commercial intermediaries in the target market, 
selecting markets based on existing conditions, choosing similar 
markets, learning from primary markets, maintaining the 
established market, adapting the startup to market 
requirements, modifying products to meet market needs, 
competing in global markets 

M
a
rk

e
t 
R

e
s
e

a
rc

h
 

Gathering information about consumers, conducting competitive 
analysis on competitors' products, considering employment 
generation as an ideology, research-oriented nature of sports 
startups, conducting market research and planning, increasing 
knowledge of the market, studying and analyzing competitors' 
products and understanding market needs, observing existing 
markets in the sports industry, studying demand, market volume 
in neighboring countries, utilizing international market research 
firms, information and knowledge flow in sports startups, being 
informed of legal and regulatory changes by representatives, 
gathering market information, research in academic market 
domains, systematic market research 

R
is

k
 M

a
n

a
g
e

m
e
n

t 

Avoiding debt at the beginning, the risk of presence in 
developed countries, accepting risk and alleviating risk from 
representatives, risk-taking nature of startups, using a less than 
50% risk approach 

 
Discussion and Conclusion 

In this study, data coding identified five main concepts—export, communication, 

market strategies, market research, and risk management—as key factors for 

goal-oriented strategies for the entry of sports startups into domestic and foreign 

markets. These strategies help entrepreneurs analyze barriers and utilize 

targeted methods to improve the performance of their startups in these markets. 

In particular, emphasizing the use of structured export programs and adapting to 
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the requirements of target markets facilitates success in entering foreign markets. 

Communication and market strategies also hold special significance; these 

strategies involve establishing effective communication with organizations and 

customers, accurately segmenting markets, and identifying available 

opportunities in target markets. Additionally, innovation-focused strategies that 

respond to customer needs can aid entrepreneurs in managing market risks and 

increasing growth opportunities. On the other hand, enabling strategies are 

based on eight concepts, including partners, stakeholders, customers, 

adaptability and flexibility, and available financial resources. These strategies 

assist entrepreneurs in executing creative and effective processes with flexibility 

and adaptation to new conditions in the face of market uncertainties. Emphasizing 

the establishment of trust between customers and business partners, as well as 

adopting appropriate financial strategies, are also critical aspects of this 

approach. Ultimately, the enabling approach encourages entrepreneurs to 

capitalize on existing opportunities and overcome barriers by focusing on 

experiences and risk management. By combining flexibility and adaptation to 

changing market conditions, this approach helps startups enter domestic and 

foreign markets with minimal risk and maximum efficiency, leading to success. 
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همقدم  
های متعدد بازاریابی برای های مختلف روشهای تولیدی در حال بررسی فرصتبسیاری از شرکتامروزه 

 هایهای تولیدی و بنگاه( و تحقیقات موجود در زمینه شرکت1بتبود حاشیه سود و افحایش رقابت بازار هستند )

(. از دیگر سو بسیاری 2ت )گذاری پرداخته اسهای توسعه و افحایش سرمایهحلکوچک کارآفرین، به ارائه راه

از  حال، بیشعنوان استارت آپ دارند. بااینای به سمت فعالیت بههای بحرگ در جتان علاقه فحایندهاز شرکت

ها به دلیل عدگ وجود استراتژی مشخص توسعه پروژه، تیم استارت آپ گذاریهای سرمایهدرصد پروژه 54

گذاری، گاگ برای جذب و استفاده از سرمایهبهنیافته، نبود برنامه گاگعهافحاری توسهای نرگای متنوع، متارتحرفه

رویکرد و مفتومی است  1آپ(. استارت3شوند )عدگ وجود سیستم جامع تحلیل بازاریابی با شکست مواجه می

توان ب وکار، انقلاب بحرگی ایجاد کند اینکهکه در کمتر از یک دهه توانسته است در دنیای کارآفرینی و کسب

(. 0گذاری رساند )بر اساس یک ایده درآمدزا، سیستم و یا سازمانی را متولد کرد و به آستانه رشد و سرمایه

عریف شود. بنا به تهای نوپا برگحار میها و کمپانیاندازی استارت آپمنظور راهآپ، رویدادی است که بهاستارت

که یکند؛ درحالحلی نوین را برای یک مسئله ارائه میمتخصصان، استارت آپ یک کمپانی نوپا است که راه

عنوان یک آپ بههرحال استارتشده وجود ندارد. بهحل ارائهتضمینی برای موفقیت کمپانی از طریق راه

ا کند. بصورت یک استارت آپ نوپا ظتور میوکار جدید بهمنظور یک کسبگذاری کارآفرینانه بهسرمایه

وتحلیل و توسعه ایده خود دارند ها نیاز به ارزیابی و تجحیهدازی و توسعه این استارت آپانحال برای راهاین

های تولیدی نیازمند توسعه و های متعدد بازاریابی، اکثر شرکترسانی و روش(. با افحایش سطوح خدمت5)

حصول دهندگان مائهیابی به مطابقت با نیازهای مشتریان توسط ارمنظور دستوکار خود بهتغییر مدل کسب

یک عنصر حیاتی در سیستم مدیریت شرکت و فعالیت استارت  2(. به همین منظور استراتژی بازاریابی6هستند )

ح برای آمیگذاری مخاطرهتوانند در درک فرآیند سرمایهها و ابحارهای بازاریابی میشود. استراتژیها تلقی میآپ

م ها را برایشان فراهکننده باشند و همچنین اطلاعات دقیق مورد نیاز آنگذاران کمک تعامل مؤثرتر با سرمایه

های آپها و استارتهای بازاریابی و کارآفرینانه در شرکتترین استراتژی(. دو نمونه از شایع7آورد )

در  ها حاکی از این است که این دو رویکردکه یافتههستند؛ درحالی 3گراییگرایی و هدفرویکردهای امکان

گرایی )اثر سازی( دو منطق گرایی )علیت( و امکان(. هدف2روند )ها به کار میراستای هم در استارت آپ

ب گرایی دو چارچوگرایی و امکانگیرند. هدفها بکار میگیری است که کارآفرینان در انجاگ فعالیتتصمیم

ریحی دقیق و روابط علت و د. اولی با برنامهدهنگذاری جدید ارائه میمجحا و کاربردی را برای ایجاد سرمایه

کی است پذیر، تطبیقی و تجربی متهای انعطافکه دیگری بیشتر بر استراتژیشود، درحالیمعلولی مشخص می

گذاری کنند، هدف خود را در فرآیند ایجاد سرمایهگرایی پیروی می(. کارآفرینانی که از رویکرد هدف11، 14، 9)

 (.12کنند )ز انتخاب ابحار مناسب برای دستیابی به آن هدف از پیش تعیین میجدید و تنتا پس ا

                                                           
1. Start UP 
2. Marketing strategy 
3. effectuation and causation approach 
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سک شاره میهای روشتحقیقات موجود به طور ویژه بر ری شان میهای مختلف بازاریابی ا ه دهند ککنند و ن

ست بهمی سی کرده و فعالیتدقت محیطبای ساس پیشهای داخلی و خارجی را برر سازمانی را بر ا نی یبهای 

سرعت گذاری تجاری جدید هستند که بههای ورزشی شکل خاصی از سرمایهآپ(. استارت13بررسی کنند )

سبوارد بازار می ضای ک سرمایهشوند. امروزه در ف  ویژهها بهگذاری در نوآوریوکار جتانی به دلیل نیاز به 

ستارت شتری بر ا ست. آپانواع دیجیتال آن، تأکید بی شده ا صنعتافحایش رقابتهای ورزشی  ورزش  پذیری 

های موجود در بازار اساات؛ که در نتیجه آن، کارآفرینان های برای پر کردن شااکافآپمنحله نیاز اسااتارتبه

ستارت شتری به ا شی علاقهآپبی شدههای ورز سازگاری 10اند )مند  ( محیط ورزش به دلیل نیاز به تغییر و 

های کارآفرینی، (. همچنین کارآفرینی ورزشااای در حوزه15اسااات )مداوگ یک محیط طبیعی برای کارآفرینی 

ست و اتخاذ یک رویکرد تفکر طراحی به سیاری پیدا کرده ا سترمدیریت و ورزش محبوبیت ب اتژی در منحله ا

(. ازآنجاکه کارآفرینی ورزشااای احتمابر بر ساااایر 10های بالقوه آینده در ورزش مؤثر اسااات )مورد نوآوری

صابخش شی میهای اقت شت بنابراین، کارآفرینی ورز ستتواند بهد تأثیر خواهد گذا سی م تولید نوعی تغییر در 

عنوان راهی برای حل مشاااکلات موجود و ارائه خدمات بتتر توان به( کارآفرینی در ورزش را می16باشاااد )

فناوری جدید در مشاغل های کاربردی تجارت تلفن همراه تا ادغاگ توان، از طریق ایجاد برنامهتعریف کرد. می

 (.17موجود پی به ورود کارآفرینی در عرصه صنعت ورزش برد )

رایی گگرایی و امکانهای هدفعنوان تئوریهای کارآفرینی هساااتند که بههای مختلفی درباره فعالیتنظریه

یی برای مطالعه در گرا(. مطالعات بازاریابی کارآفرینانه عمدتار تعریف خود را از امکان12گردند )معرفی می

کنند، احتمابر (. کارآفرینانی که از منطق امکان گرایانه پیروی می19کنند )وکارهای کوچک تأکید میکساااب

یه خود را در صاااورت لحوگ تغییر داده و تنظیم می  ریحی آینده اجتناببینی و برنامهکنند، از پیشاهداف اول

کند تا گرایانه کمک می(. تصااامیمات امکان24کنند )ود کار میکنند و با منابع و ابحارهای تحت کنترل خمی

های خود در شاارایط عدگ قطعیت در بازارهای داخلی و خارجی تصاامیم سااازیکارآفرینان چگونه با تصاامیم

سط این رویکرد دنبال می21سازی کنند ) صمیم(. نگاهی که تو گیری قوی برای ایجاد یک شود یک منطق ت

گرایی فرایندی اساات که در آن در بازارهای مختلف داخلی و خارجی اساات. امکان بینش دقیق جتت ورود

ترین شاااود که بر اسااااس آن کارآفرین را مجاب به انتخاب اثربخشها در نظر گرفته میای از روشمجموعه

شویق به ایده(. در واقع رویکرد امکان22کند )روش احتمالی متمرکح می خلاقانه و  هایگرایانه کارآفرینان را ت

وکار فراهم نماید؛ و نتایج مؤثری را در خصااوت توسااعه کساابهای جدید و کلیدی میرویارویی با چالش

(. منطق امکان گرایانه یک دیدگاه نظری 23خوبی درک کند )بایست فرایندهای ساختاری را بهسازد که میمی

ت آپ و یا بنگاه کارآفرینانه اجتماعی تو ااای  دهد که اقداگ کارآفرینی را در آغاز کار یک اساااتاررا ارائه می

گرایی را معرفی ( رویکرد امکان22) 1(. سااارازواتی20دهد )دهد و یک اسااتراتژی نوآورانه به کارآفرین میمی

ه فرایند ککنند. درحالیوکار چگونه رفتار مینموده اساات تا بیان کند که کارآفرینان به هنگاگ خلق یک کسااب

شاااود. نماید و بر انتخاب امکاناتی که آن هدف را خلق کرد متمرکح میرا اتخاذ می گرایی یک هدفهدف

هایشان بر مبنای امکانات، شناخت دانش و گیریبرند، تصمیمگرایی بتره میهایی که از رویکرد امکانسازمان

                                                           
.1 Sarasvathy 
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ر ویژه رویکرد طو(. امروزه تحقیقات زیادی در حوزه کارآفرینی و به25گیرد )شااابکه در اختیار صاااورت می

های کارآفرین بر ( در تحقیقی ورود شااارکت26و همکاران ) 1گرایانه در دنیا انجاگ شاااده اسااات. چتیامکان

ها دریافتند که کارآفرینان در طی فرآیند گرایی مورد واکاوی قرار داد. آنبازارهای خارجی را با رویکرد امکان

ها اظتار شاااوند. آنورود به بازار خارجی تمایح قائل میالمللی ساااازی خود بین انتخاب بازار خارجی و بین

های گیری متفاوت. تمایل بر این اساات که منطقطور بالقوه با اسااتفاده از فرآیندهای تصاامیمداشااتند که به

صمیمگرایانه را بهگرایانه و هدفامکان ( 27و همکاران ) 2گیری خود انتخاب کنند. اورتگاعنوان جایگحین در ت

کنند که نتایج گرایانه در توساااعه محصاااول جدید بیان میاساااتفاده از رویکرد امکان گرایانه و هدف درباره

مطالعات در این زمینه نشااان دهنده ارتباد دو دیدگاه هنگاگ تو اای  فرآیند ایجاد و توسااعه محصااول جدید 

ست، با وجود رفتار ترکیبی در همه پروژه صول جدید در عنوان منطق غالب گرایی بهها، امکانا سعه مح در تو

( در بررسی خود به این دست 22و همکاران ) 3ارتباد با درجه بیشتری از نوآوری و عدگ اطمینان است. استرو

نانه های اشتیاق، خود کارآمدی کارآفریگرایی ترکیب مؤلفهگرایی و هدفیافتند که در استفاده از رویکرد امکان

( در بررسااای اساااتفاده از رویکرد امکان گرایانه و 24همکاران )و  0و ادراک ریساااک مؤثر اسااات. ویلانی

سرمایههدف ست میگرایانه برای ایجاد یک  ریحی و یابند که توانایی برنامهگذاری دانش محور به این نتیجه د

ستفاده از رویکردهای امکانپذیری بنیانانعطاف ی ایفا گرایگرایی و یا هدفگذاران شرکت نقش کلیدی را در ا

توانند اثرگذار باشااند که دارند که متغیرهای بساایار دیگری در این راسااتا میها اظتار میکند. همچنین آنمی

-( در تحقیق خود با بررساای رویکردهای امکان گرا29و همکاران ) 5های بعدی اساات. داشنیازمند بررساای

فرینانه بر اساس رویکردهای امکان گرا المللی هندی بیان کردند که بازاریابی کارآهای بینگرا در سازمانهدف

دار هستند؛ انگیحی از کارآفرینان برخورکنند و با استقبال شگفتبرانگیح را تبدیل به فرصت میبازارهای چالش

هایی که های کوچک از الگوهای داخلی علمی و مدلهای کوچک و کارآفرینان شااارکتاما در ایران بنگاه

عنوان روشاای برای ورود بر بازارهای داخلی و گرایی را بهگرایی و یا هدفانبتوانند بر اساااس آن منطق امک

ست. هرچند که در این حوزه میراحدی  سیار اندک بوده ا شته و یا ب شری  کنند یا وجود ندا خارجی تبیین و ت

ه های کارآفرینانه بآپهای ورود اساااتارت( با تحقیقی تحت عنوان بررسااای روش31( و احدی و پیرا )34)

به رویکرد امکان با توجه  فهگرایی و هدفبازارهای خارجی  به شاااناساااایی مؤل عاد گرایی مبادرت  ها و اب

طور ویژه اند. بهالمللی قدگ برداشاااتهگرایانه جتت ورود به بازارهای بینرویکردهای امکان گرایانه و هدف

اند هنوز از بی ورزشاای بودههای ورزشاای که در سااالیان اخیر مورد توجه متخصااصااین بازاریاآپاسااتارت

د. اند و تقریبار با این مفاهیم نا آشنا هستنگرایانه استفاده نکردههای امکان گرایانه و هدفهای استراتژیظرفیت

 تواند کمکهای ورزشی میآپگرایی در استارتگرایی و هدفتحقیق در حوزه رویکردهای کارآفرینانه امکان

                                                           
.1 Chetty 
.2 Ortega 
.3 Stroe 
.4 Villani 
.5 Dash 
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گیری از نتایج این تحقیق و درک مفاهیم جدید در صاانعت ورزش کند تا با بترهشااایانی به کارآفرینان حوزه 

های آپهایی مثبت و ساااازنده را در جتت رشاااد اساااتارتگرایی قدگگرایی و هدفحوزه کارآفرینی امکان

 ورزشی و وردشان به بازارهای داخلی و خارجی داشته باشند.

ورزشاای به بازارهای  یهاآپراهبردهای ورود اسااتارتبدین ترتیب محقق در صاادد اساات تا به شااناسااایی  

گرایی مبادرت به طراحی مدل تأثیر منطق گرایی و هدفداخلی و خارجی با اساااتفاده از رویکردهای امکان

سخ داده های بازاریابی نماید تا با بترهگرایانه بر روشگرایانه و هدفامکان سش زیر پا گیری از این مدل به پر

ورزشاای به بازارهای داخلی و خارجی با اسااتفاده از رویکردهای  یهاآپدهای ورود اسااتارتراهبر شااود که

 اند؟گرایی کداگگرایی و هدفامکان

 روش تحقیق
(. رویکرد تحقیق رویکردی 32گردد )مدرن محسااوب میاین تحقیق بر مبنای پارادایم از نوع تحقیقات پساات

ستراتژی گراندد  ست تحقیق حا ر از ا کند. لذا تحقیق حا ر ( پیروی می33و رویکرد گلیحر ) 1تئوریکیفی ا

ه ها بصااورت مطالعات بنیادی اساات. فرمت دادهاز ماهیت اکتشااافی برخوردار اساات. شاایوه اجرای تحقیق به

ستفاده از روش مصاحبه عمیق و نیمه ساختار یافته با متخصصان حوزه  شکل متن و صوت بوده و محقق با ا

اندازی نظران حوزه بازاریابی و مدیریت ورزشااای و کارآفرینان برتر در راهاحبمدیریت ورزشااای و صااا

صااورت گیری در تحقیق بهها نموده اساات. روش نمونهآوری دادههای ورزشاای مبادرت به جمعآپاسااتارت

شد. تعداد هدفمند می شنفر از اعضاق جامعه به 15با شد و محقق پس از ا باع عنوان حجم نمونه در نظر گرفته 

تان های انجاگ شده تحلیل محتوی پنها پایان داد. تاکتیک مورد استفاده جتت تحلیل مصاحبهنظری به مصاحبه

 2افحار مکس کیودابوده و از روش کدگذاری باز، محوری و گحینشاای اسااتفاده گردید. کدگذاری توسااط نرگ

عناصااار گراندد تئوری و کدهای  یابی به رواییمنظور دساااتانجاگ گرفت. در مرحله اول به 2424ویرایش 

ه علمی دانشگاه بودند و دارای مرتبکنندگان در مصاحبه که از اساتید هیئتاکتشاف شده، چند تن از مشارکت

ستادیاری بودند، فرایند کدگذاری صوت مراحل کدگذاری ا شان در خ ها را مورد بازبینی قراردادند و دیدگاه

ظر ها و اظتارنمدیریت ورزشی )اساتید راهنما و مشاور( به بررسی یافتهتن از اساتید  2اعمال شد. همچنین از 

باز آزمون جتت تعیین  اااریب  درباره مراحل مختلف کدگذاری پرداختند. در این تحقیق از روش پایایی 

شد. به ستفاده  صاحبهپایایی ا سبه پایایی باز آزمون از میان م صاحبه بههای انجاگمنظور محا ن عنواگرفته چند م

شد و هرکداگ از آن شد )جدول ها در یکنمونه انتخاب  شخص مجددار کدگذاری  صله زمانی م  بین (. از1فا

صاحبه صادفی گرفته، بهانجاگ هایم صاحبه 24صورت ت صد م شامل در صاحبه بود؛ 0ها که  و  شد انتخاب م

 دیگر از تیم پژوهشپژوهشااگر  توسااط روزه )یک ماه( 34 زمانی فاصاالهیک در بار دو هاآن از هرکداگ

درصد را مورد تائید و  64(، در پژوهش خود میحان پایایی بیشتر از 30) 3شدند. در این راستا استملر کدُگذاری

 است: آمده 1جدول شماره  در از بازکدُینگ )کدُگذاری مجدد( حاصل نتایج (.30قبول بیان نمود )قابل
 

                                                           
.1 Grounded Theory 
.2 Maxqda 

.3 Stermler 
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 شده و عناصر اکتشاف شدهاستخراج. محاسبه  ریب پایای باز آزمون کدهای 1جدول 

 % پایایی باز آزمون عدگ توافقات توافقات کدهای استخراجی شوندگانمصاحبه
 25/4 2 07 55 مصاحبه اول
 20/4 7 32 05 مصاحبه دوگ
 25/4 7 04 07 مصاحبه سوگ
 21/4 6 27 33 مصاحبه چتارگ
 5/21 22 152 127 مجموع

 

شماره همان شاهده می، 1طور که در جدول  صله دو در کدُها کل شود تعدادم  ،037برابر  روزه 34 زمانی فا

عداد قات ت ها بین کل تواف دُ مان دو این در ک یایی کد بود. 373برابر  ز کدگذاری مجدد(  پا نگ ) ُدی بازک

صاحبه ستفاده با پژوهش این در گرفتهانجاگ هایم سکات، فرمول از ا ست. 5/21 برابر ا صد ا به  توجه با در

 قبول است.تائید و قابل مورد هاکدگذاری پایایی (. قابلیت30درصد است ) 64از  بیشتر پایایی میحان این اینکه

 یهاآپگرایانه ی ورود اساااتارتبا راهبردهای امکانانجاگ شاااده دررابطه یهااز مصااااحبه یادر ادامه نمونه

داده شده به هر یک  یهاورزشی به بازارهای داخلی و خارجی برای هر یک از مفاهیم آورده شده است. پاسخ

 از مفاهیم توسط متخصصین متفاوتی آورده شده است.
 

 ها به مصاحبه توسط متخصصین حوزه مدیریت و بازاریابی ورزشی. نمونه پاسخ2جدول 
 متخصصین یهاپایخ یؤال

گرا انه امکانراهبردهای 
های آپورود ایتارت

ورزشی به بازارهای 
 داخلی و خارجی

نفعان و مشتریان است. برای مثال، با برگحاری اولین گاگ اساسی، شناخت دقیق از نیازها و ترجیحات ذی

ا هاولویت نیترکنیم تا متمهای ورزشی، سعی میها با ورزشکاران، مربیان و انجمنها و نظرسنجیگردهمایی

های ها، ادارات ورزشی و حتی تیمها را درک کنیم. همچنین، برقراری ارتباد فعّال با باشگاهو انتظارات آن

دهد که از نقاد  عف و قوت راهبردهای خود در بازار داخلی و خارجی آگاه رقیب به ما این امکان را می

 شویم.

مشکلات مالی مرتبط شود، استفاده از این تجربه برای ها و اگر ورود به یک بازار خارجی همراه با هحینه

 بتبود راهبردها و افحایش توانایی مالی در آینده بسیار حائح اهمیت است

قابلیت سازگاری با تغییرات در بازارها و شناخت نیازهای مشتریان را داشته باشند. با ارائه محصوبت و 

شوند، کنند و با تغییرات درخواست مشتریان هماهنگ میمیسرعت بازخورد مشتریان را جذب خدماتی که به

 ایم با انعطاف و انطباق، در بازارهای داخلی و خارجی پایداری بیشتری داشته باشیم.ما توانسته

و برگحاری  ریحی دقیقگرایانه دارد. با برنامهراهبردهای امکان یتجربیات مشتریان نقش بسیار حیاتی در ارتقا

فرد مشتریان برای بتبود محصوبت و حصوبت و خدمات، ما از تجربیات مثبت و منحصربهآزمایشات م

 کنیم.خدمات خود استفاده می

گرایانه باید قابلیت تطابق با شرایط متغیر را داشته باشند. به عدگ قطعیت در بازارها، راهبردهای امکانباتوجه

دهد تا با تغییرات ناگتانی در بازارها همگاگ شویم و امکان میها، به ما ها و افتراقتحلیل دقیق از ریسک

عنوان یک فرصت برای نوآوری و بتبود به ، عدگ قطعیت را بهگریدعبارتبتترین واکنش را نشان دهیم؛ به

 آوریم.شمار می

ان را جلب کنیم یایم ر ایت مشتربا ارائه خدمات با کیفیت باب و پاسخگویی به نیازهای مشتریان، ما توانسته

زگ ها و بتبودهای بدر بازارهای داخلی و خارجی کسب کنیم. تحلیل مستمر از بازخورد یتوجتو اعتبار قابل
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 دهد که همیشه در صدر رقابت باشیم.در کیفیت خدمات، به ما این امکان را می

گرایانه باشند. ایجاد امکانای در موفقیت راهبردهای کنندهتوانند نقش تعیینمنابع مالی و موجودی می

صورت پایدار دهد که بههای مالی و استفاده از منابع موجود در بازارهای هدف، به ما این امکان را میشراکت

 ورود به بازارهای داخلی و خارجی حضور داشته باشیم. ندیدر فرا

ترین هرا به حداقل برسانیم و به بتینها ایم هحینهبا اجرای یک سیستم عملیاتی کارآمد و اثربخش، ما توانسته

ن دهد که راهبردها را با کیفیت باب و با کمتریشکل از منابع استفاده کنیم. این تحلیل به ما این امکان را می

 شود.هحینه ممکن اجرا کنیم که در نتایت به موفقیت در بازارهای داخلی و خارجی منجر می

 

 هایافته
 آمده است. 3کیفی تحقیق در جدول های توصیفی بخش یافته
 

 کنندگان در تحقیقهای توصیفی مشارکت. یافته3جدول 
 یابقه فعالیت )یال( رشته تحصیلی یطح تحصیلات ین رد ف

P1 54 15 مدیریت ورزشی دکتری 

P2 62 5 مدیریت ورزشی دکتری 

P3 00 11 مدیریت دولتی ارشدیکارشناس 

P4 51 12 مدیریت ورزشی دکتری 

P5 22 10 متندسی صنایع ارشدکارشناسی 

P6 02 13 مدیریت ورزشی دکتری 

P7 01 22 مدیریت بازرگانی ارشدکارشناسی 

P8 02 22 بازاریابی ارشدکارشناسی 

P9 01 24 مدیریت بازرگانی ارشدکارشناسی 

P10 52 24 مدیریت ورزشی دکتری 

P11 07 13 مدیریت ورزشی دکتری 

P12 51 25 مدیریت دولتی دکتری 

P13 64 04 مدیریت ورزشی دکتری 

P14 31 12 مدیریت بازرگانی کارشناسی 

P15 30 16 حسابداری ارشدکارشناسی 

 

های انجاگ شااده در پاسااخ به سااؤال اصاالی تحقیق مبنی بر اینکه راهبردهای پس از تحلیل محتوی مصاااحبه

اند نتایج کیفی تحقیق نشان داد بازارهای داخلی و خارجی کداگهای ورزشی به آپگرایانه ورود استارتامکان

شده با خبرگان تحقیق در بخش راهبردهای  15در بین  342گحاره اولیه با مجموع فراوانی  67 صاحبه انجاگ  م

های ورزشاای به بازارهای داخلی و خارجی کشااف و احصاااق گردید. پس از آپگرایانه ورود اسااتارتامکان

ی ورود گرایانهمفتوگ در بخش راهبردهای امکان 2های اولیه شااانی واحدهای معنادار و گحارهبررساای و همپو

نفعان های ورزشی به بازارهای داخلی و خارجی مستخرج شد که شامل مفاهیمی چون شرکا، ذیآپاستارت

شتریان،  رر قابل جود و ع مالی موتحمل، انعطاف و انطباق، تجربیات، عدگ قطعیت، کیفیت خدمات، منابو م

 شود.نمایش داده می 1راهبردهای عملیاتی هستند که در شکل 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jr

sm
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
0-

27
 ]

 

                            13 / 27

https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-3237-fa.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

257 

 

3041، 82دوره چهاردهم ، شماره   -رفتار حرکتی پژوهش در مدیریت ورزشی و   

 

 
های ورزشی به بازارهای داخلی و آپی ورود استارتگرایانه. ماتریس  ریب فراوانی و اهمیت راهبردهای امکان1شکل 

 خارجی

 

گرایانه بیشاااترین مکانگردد در بخش مقوله اصااالی راهبردهای اطور که در ماتریس فوق مشااااهده میهمان

 65فراوانی، کیفیت خدمات با  67نفعان و مشاااتریان با  ااارایب اهمیت به ترتیب برای مفاهیم شااارکا، ذی

با  یات  با  57فراوانی، تجرب یاتی  های عمل فراوانی اساااات. همچنین مجموع فراوانی  00فراوانی و راهبرد

 است. 357گرایانه برابر با راهبردهای امکان

 هایآپمنظور تبیین کدهای اولیه، مفاهیم و مقوله اصاالی راهبردهای امکان گرایانه ورود اسااتارتبهدر ادامه 

 گردد.ورزشی به بازارهای داخلی و خارجی جدول زیر ارائه می
 

لی و های ورزشی به بازارهای داخآپی ورود استارتگرایانه. کدهای اولیه، مفاهیم و مقوبت اصلی راهبردهای امکان0جدول 
 خارجی

 مفاهیم کدهای اولیه
مقوله 
 اصلی

اعتماد در جای فروشااندگان، پیرو مشااتری بودن، اکتشاااف نمایندگان قابلکنندگان بهترغیب خرید مصاارف

شگاه شرکت در نمای شتریان، کمکبازار با  شف بازار، ها، مراجعات حضوری م شتریان جتت ک گرفتن از م

شتریان، ایجاد  شتریان و صداقت در برخورد با م ستمر م شتریان خارجی، ارزیابی م سی به م ستر ضای د ف

شتریان، منعطف بودن در برابر ایجاد اعتماد و اتکا به آن ساس انطباق محصول با نیاز م ها، انتخاب بازار بر ا

ستفاده از  شتریان جتت ا ستفاده از کیفیت بابی تولید، تعقیب م شتریان با ا شتریان، رفع نیازهای م توان م

گرفتن از دوستان و مشتریان، ایجاد شبکه دوستان و مشتریان، استفاده ت در بازارهای هدف، کمکمحصوب

 از شبکه نمایندگان جتت رفع موانع و مشکلات

 نفعانشرکا، ذی
 و مشتریان

راهبردهای امکان
گرا انه

 

سمتبرون ضی از ق ستفاده از  رر قابلسپاری بع سعه بازار،های مجموعه، ا ستفاده از  تحمل جتت تو ا

تحمل جتت تحمل،  اارر قابلتحمل، یادگیری از تجربیات  اارر قابلپرداخت نساایه جتت  اارر قابل

 تحمل در پی اشباع بازار داخلیحضور در بازارهای صادراتی، پذیرفتن  رر قابل

 رر 
 تحملقابل

 هایاساااتفاده از روش عامی و ایجاد تغییرات، توجه به بازده مورد انتظار، مطابقت امکانات با فرصااات

شویقی برای مغازه سود ت سودمحور بودن در مراحل ابتدایی، درنظرگرفتن   دارها جتتموجود، عدگ تفکر 

انطباق و 
 انعطاف
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 مفاهیم کدهای اولیه
مقوله 
 اصلی

صفروش محصوبت، انعطاف شامدها، انطباق با نیازهای بازار با ا ، لاحات فنی و طراحیپذیری در مقابل پی

شتری، انطباق با الحامات و نیازهای  صول برای م صلاح مح صول با آن ا ساس انطباق مح انتخاب بازار بر ا

 بازار،

ه وکار، مستندسازی تجربیات و ارائهای متنوع مدیریتی، ساختار ذهنی شفاف مؤسس از ایجاد کسبتجربه

ستفاده از  سنتی و آکادمیک بهبه مشتریان، ا سنتی و شم رویکردهای  صورت مقطعی، توجه به رویکردهای 

محصول  دادنقیوخطا در تطبهای ذهنی و حدس قوی و شم تجاری، آزمونریحیتجاری، استفاده از برنامه

و پذیر با بازار، استقرار نظاگ مدیریت دانش و استفاده از تجربیات، استفاده از تجربیات پیشین جتت ریسک

از  گذاری روی تجربیات، استفادههای موفق، سرمایهآپمحتاد بودن، استفاده از تجربیات شخصی استارت

 وکار داخلیتجربیات و مدل کسب

 تجربیات

در  یوپردازیها، عدگ ساانارانداز سااودآوری به دلیل عدگ قطعیتبینی تغییرات آینده، توجه به چشاامپیش

 ها، صابور بودن دربینی صارف و کنترل حواد  در مقابل عدگ قطعیتها، عدگ پیشمواجته با عدگ قطعیت

مدت به دلیل عدگ های کوتاهها، اساااتفاده از روشها، انعطاف در مقابل عدگ قطعیتمقابل عدگ قطعیت

 هاقطعیت

 عدگ قطعیت

ای جدید، تنوع و خلاقیت در رشاااتهبین تمایح با رقبا، خات بودن خدمات، تساااتیل خدمات، خدمات

تر از خدمات، خدمات برگحاری رویدادهای ورزشی متنوع، افحایش زمان استفاده از خدمات، خدمات ارزان

رقبا، اساااتفاده حضاااوری از خدمات ورزشااای، خدمات مجازی و آنلاین، توجه به رفتارهای رقبا جتت 

صوبت بردنیپ شدن روی جذب مح سیت  به نیازها، متمرکح سا صوبت، ح شی، ارتقای کیفیت مح ورز

سبت به تولیدات باک ستفاده از باکیفیتتیفین شتریان، ا شدن روی کیفیت خدمات م ترین قطعات ، متمرکح

 خارجی جتت تقویت در بازار داخلی

 کیفیت خدمات

از  های طرف قرارداد، اسااتفاده از منابع شااخصاای، اسااتفادهحسااابی با مجموعهگذار، خوشجذب ساارمایه

شتری، احتیاد در گرفتن واگ، توانایی مالی بزگ و  داکردنیامکانات موجود، صرف هحینه و اعتبار جتت پ م

 دوری از وابستگی به تستیلات بانکی، منابع مالی کافی، ایستادن روی منابع و امکانات موجود

منابع مالی و 
 موجود

ت ورزشاای، مشاااوره تمرین ورزشاای، های تکنولوژیکی ایده، تتیه و فروش محصااوبوجود زیرساااخت

مشاااوره رایگان مجازی به مشااتری، مشاااوره ساالامت روانی و جساامانی، الحاق به برند جتانی، ورود به 

ها و ها، کنفرانسها، شااارکت در نمایشاااگاههای مفعول مانده توساااط رقبا، اخذ مجوزها و گواهیبخش

 در حوزه محصوبتکردن فعابنه رویدادهای ورزشی، سماجت و پشتکار، عمل

راهبردهای 
 عملیاتی

 

به مه و  ندد تئوری منظور تبیین در ادا ناصااار گرا هدفع های  به راهبرد نه ورود و مقوبت مربود  یا گرا

های ورزشی به بازارهای داخلی و خارجی و پس از تحلیل محتوی متون نتایج نشان داد در بخش آپاستارت

مفتوگ صااادرات، ارتباطات،  5شااامل  357گحاره اولیه با مجموع فراوانی  25گرایانه، مقوله راهبردهای هدف

ماتریس شنون مربود به  2های بازار، تحقیقات بازار، مدیریت ریسک احصا و اکتشاف گردید. شکل استراتژی

 دهد.های ورزشی به بازارهای داخلی و خارجی را نمایش میآپگرایانه ورود استارتراهبردهای هدف
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 های ورزشی به بازارهای داخلی و خارجیآپی ورود استارتگرایانه. ماتریس شنون مفاهیم و مقوبت راهبردهای هدف2شکل 

 

یانه، مفتوگ گردد در بخش مقوله اصااالی راهبردهای هدفطور که در ماتریس فوق مشااااهده میهمان گرا

ستراتژی شترین  ریب اهمیت را  110های بازار با  ریب فراوانی ا شت. پس از آن بی در بین دیگر مفاهیم دا

بیشترین  ریب اهمیت را برخوردار بودند. بزگ به ذکر  02، ارتباطات با فراوانی 26تحقیقات بازار با فراوانی 

منظور تبیین کدهای باشد. در ادامه بهمی 342گرایانه است مجموع  رایب اهمیت در بخش راهبردهای هدف

 گردد.ارائه می 5جدول  اولیه، مفاهیم، مقوبت اصلی
 

های ورزشی به بازارهای داخلی و آپی ورود استارتگرایانه. کدهای اولیه، مفاهیم و مقوله اصلی راهبردهای هدف5جدول 
 خارجی

 مقوله اصلی مفاهیم کدهای اولیه

کشااور، ها در سااایر کشااورها، توجه به صاانعت صااادرات، تعیین بودجه صااادرات برای هر ایجاد نمایندگی

مند، تدوین برنامه بلندمدت برای صادرات مستمر، هوشمندی ریحی برای صادرات، ورود به صادرات نظاگبرنامه

ها، تحلیل بازار قبل از صااادرات، شااروع صااادرات از کشااورهای به تحریمدر احیاق مشااتریان صااادراتی باتوجه

 همسایه، انطباق با الحامات بازارهای صادراتی،

 صادرات

ف
راهبردهای هد

گرا انه
 

ها و با مشااتریان، ارتباد بین دانشااگاه و بازار، ایجاد رابطه با اهرگ هیهای بحرگ، ارتباد دوسااوارتباد با سااازمان

های توانمند و دارای ارتباطات قوی در بازار هدف، ایجاد روابط تجاری با روابط ساایاساای، اسااتفاده از نماینده

سی و جمعتأمین سیا شتریان، مدیریت روابط  سیاکنندگان و م ستفاده از روابط  ستان، ا ی و سکردن پول از دو

 های سیاسی،های ایجاد شده در بحنگاهفرصت

 ارتباطات

صار عر ه، بخش سایی نقاد قوت و  عف، انح شنا بندی بازار هدف، جذب تعیین اهداف کوتاه و بلندمدت، 

ستمر در تماگ بخش شتری، نوآوری م شتری با برگحاری م های زندگی ها و توجه به بازخورد، آموزش متارتم

شتریان، هدف سب موفقیت، برنامهم شاشریحی برای بازده مورد انتظار، پیگذاری جتت ک مدها، بینی وقایع و پی

تت داران جصورت رایگان به مغازهاستفاده از قوانین مشابه در فروش داخلی و خارجی، فرستادن محصوبت به

 ها، شناختها بودن، توجه به کشش بازار و حجم آنفروش، مدیریت تتدید و ریسک نوسان ارز، کمین فرصت

رسی نفعان، توجه به فروش اینترنتی، برتژی برد، برد در مقابل ذیهای موجود، استفاده از استراو دریافت فرصت

های بازرگانی در بازار بازار و رفتار مشااتری، نقش برند بر ورود به بازارهای جتانی، کسااب اطلاع از واسااطه

 رهدف، انتخاب بازار بر اساااس شاارایط موجود، انتخاب بازارهای مشااابه، یادگیری از بازارهای اولیه، حف  بازا

شده، وفق ستارتایجاد  صوبت منطبق بر نیاز بازار، رقابت در بازارهای دادن ا صلاح مح آپ با الحامات بازار، ا

 هایاستراتژی
 بازار
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 مقوله اصلی مفاهیم کدهای اولیه

 جتانی،

وتحلیل رقابتی روی محصااوبت رقبا، توجه به مقوله کنندگان، تجحیهکسااب اطلاعات در خصااوت مصاارف

ریحی، های ورزشی، تحقیق در بازار و برنامهآپق محور بودن استارتعنوان یک ایدئولوژی، تحقیزایی بهاشتغال

افحایش دانش از بازار خود، مطالعه و آنالیح محصاوبت رقبا و شاناخت نیاز بازار، مشااهده بازارهای موجود در 

های تحقیقات بازار صاانعت ورزش، مطالعه تقا ااا. حجم بازار در کشااورهای همسااایه، اسااتفاده از شاارکت

های ورزشاای، اطلاع از تغییرات قانونی و مقرراتی توسااط آپلمللی، گردش اطلاعات و دانش در اسااتارتابین

 مندکردن اطلاعات بازار، تحقیقات در حوزه بازار آکادمیک، تحقیقات بازار نظاگنمایندگان، جمع

تحقیقات 
 بازار

سک کردن ریسک و برداشتن ریقبولمقروض نشدن در ابتدای کار، ریسک بودن حضور در کشورهای پیشرفته، 

 درصد 54های، استفاده از رویکرد ریسک کمتر از آپپذیر بودن استارتاز نمایندگان، ریسک
مدیریت 
 ریسک

 

به مه  های در ادا عاد راهبردی رویکرد یت اب با اهم یب  کانمنظور تبیین  ااارا هدف گراییام گرایی و 

ارائه  5های ورزشااای جتت ورود به بازارهای داخلی و خارجی از منظر خبرگان تحقیق جدول آپاساااتارت

افحار مکس کیودا است که  رایب اهمیت وسیله نرگگردید. جدول زیر خروجی کمی کدهای احصاق شده به

ست. با هریک از واحدهای معنادار را از دیدگاه خبرگان تحقیق و تکرار این کد ها از منظر نخبگان بیان کرده ا

شده ارائه می صاق  صوت کدهای اولیه اح صرفار یک اطلاعات ا افه در خ دهد؛ این تو ی  که این جدول 

بنابراین کدهای انتخابی از نظر اساااتید با  اارایب اهمیت و درصااد فراوانی تکرارشااان در جدول زیر آمده و 

ستارتکدهای زیر در واقع انتخابی از کدهای ر شی به بازارهای داخلی و  یهاآپاهبردی مؤثر در ورود ا ورز

 اند.خارجی هستند و کدهای دیگر حذف شده
 

های ورزشی به بازارهای داخلی و خارجی با استفاده از آپراهبردی ورود استارت ابعاد.  رایب اهمیت و فروانی 6جدول 

 گراییگرایی و هدفرویکرد امکان
 درصد فراوانی معتبر درصد فراوانی  رایب اهمیت ابعاد راهبردی

 29/60 44/64 9 افحایش دانش از بازار خود

 10/57 33/53 2 های ورزشیآپگردش اطلاعات و دانش در استارت

 10/57 33/53 2 استقرار نظاگ مدیریت دانش و استفاده از تجربیات

 44/54 67/06 7 مندورود به صادرات نظاگ

 44/54 67/06 7 بازارهای موجود در صنعت ورزشمشاهده 

 44/54 67/06 7 سیهای سیاهای ایجاد شده در بحنگاهاستفاده از روابط سیاسی و فرصت

 44/54 67/06 7 کردن ریسک و برداشتن ریسک از نمایندگانقبول

 44/54 67/06 7 استفاده از شبکه نمایندگان جتت رفع موانع و مشکلات

 44/54 67/06 7 های موجوددریافت فرصتشناخت و 

 44/54 67/06 7 گذاری روی تجربیاتسرمایه

 44/54 67/06 7 هاانداز سودآوری به دلیل عدگ قطعیتتوجه به چشم

 26/02 44/04 6 هایآپپذیر بودن استارتریسک

 26/02 44/04 6 های توانمند و دارای ارتباطات قوی در بازار هدفاستفاده از نماینده

 26/02 44/04 6 های موجودمطابقت امکانات با فرصت

 26/02 44/04 6 اصلاح محصوبت منطبق بر نیاز بازار

 26/02 44/04 6 تحقیقات در حوزه بازار آکادمیک
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 درصد فراوانی معتبر درصد فراوانی  رایب اهمیت ابعاد راهبردی

 26/02 44/04 6 ها بودندر کمین فرصت

 26/02 44/04 6 هابینی صرف و کنترل حواد  در مقابل عدگ قطعیتعدگ پیش

 26/02 44/04 6 متمرکحشدن روی جذب محصوبت ورزشی

 26/02 44/04 6 سماجت و پشتکار

 71/35 33/33 5 های بحرگارتباد با سازمان

 71/35 33/33 5 ریسک بودن حضور در کشورهای پیشرفته

 71/35 33/33 5 انتخاب بازارهای مشابه

 71/35 33/33 5 یادگیری از بازارهای اولیه

 71/35 33/33 5 درصد 54رویکرد ریسک کمتر از استفاده از 

 71/35 33/33 5 هااعتماد در بازار با شرکت در نمایشگاهاکتشاف نمایندگان قابل

 71/35 33/33 5 مراجعات حضوری مشتریان

 71/35 33/33 5 صداقت در برخورد با مشتریان

 03/21 44/24 3 کردن فعابنه در حوزه محصوبتعمل

 29/10 33/13 2 نفعاناستراتژی برد، برد در مقابل ذی استفاده از

 29/10 33/13 2 شناسایی نقاد قوت و  عف

 29/10 33/13 2 افحایش زمان استفاده از خدمات

 29/10 33/13 2 انحصار عر ه

 29/10 33/13 2 مشاوره رایگان مجازی به مشتری

 29/10 33/13 2 توجه به صنعت صادرات

 10/7 67/6 1 مورد انتظارتوجه به بازده 

 10/7 67/6 1 راهبردهای عملیاتی

 10/7 67/6 1 تحقیقات بازار

 44/144 44/144 15 تعداد کل خبرگان

 

شاااود ابعاد افحایش دانش از بازار خود، گردش اطلاعات و دانش در مشااااهده می 6طور که در جدول همان

مند، اسااتفاده از تجربیات، ورود به صااادرات نظاگ های ورزشاای، اسااتقرار نظاگ مدیریت دانش وآپاسااتارت

 هایهای ایجاد شده در بحنگاهمشاهده بازارهای موجود در صنعت ورزش، استفاده از روابط سیاسی و فرصت

شبکه نمایندگان جتت رفع موانع و  ستفاده از  سک از نمایندگان، ا شتن ری سک و بردا سی، قبول کردن ری سیا

انداز گذاری روی تجربیات و توجه به چشاامهای موجود، ساارمایهفرصااتمشااکلات، شااناخت و دریافت 

های احصاااق شااده در عنوان ابعاد با  اارایب اهمیت باب در بین گحارهها بهسااودآوری به دلیل عدگ قطعیت

ستارت شترینگرایانه و هدفهای ورزشی با رویکرد بازاریابی امکانآپخصوت راهبردهای ورود ا  گرایانه بی

 اند.با اهمیت را در بین نظرات خبرگان تحقیق کسب کرده  رایب

گرایانه ورود گرایانه و هدفهای موجود در بحث راهبردهای امکاندر نتایت با اساااتخراج مفاهیم و گحاره

منظور تدوین و اشاااعه نظریه های ورزشاای به بازارهای داخلی و خارجی نمودار درختی زیر بهآپاسااتارت
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های ورزشااای ایران مورد آپگرایی در اساااتارتو هدف گراییامکانبازاریابی کارآفرینانه راهبردی در حوزه 

 گردد.ارزیابی ارائه می

 
 های ورزشی به بازارهای داخلی و خارجیآپورود استارتی گرایانههدفگرایانه و . نمودار درختی راهبردهای امکان3شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه
های حلهای کوچک کارآفرین، به ارائه راههای تولیدی و بنگاهدر زمینه شااارکتامروزه تحقیقات موجود 

های تولیدی در حال بررساای ( و بساایاری از شاارکت2توسااعه و افحایش ساارمایه گحاری پرداخته اساات )

صت ستند )های مختلف روشفر سود و افحایش رقابت بازار ه شیه  (. با 1های متعدد بازاریابی برای بتبود حا

سیت تماگ سا ستارتاین ح سیاری از این ا سود کنند و یا بتتر از رقبا عمل های نمیآپهای موجود، ب توانند 

( که این مقوله منجر به 36(. علاوه بر این ممکن اساات منجر به بدتر شاادن عملکرد مالی شااوند )35نمایند )

بساایاری از گردد و این مو ااوع ساابب شااده تا ( می37شااکساات ارائه خدمات و حتی ورشااکسااتگی )

رسانی آنکه، با افحایش سطوح خدمت(. حال39تولیدکنندگان، استراتژی عدگ خدمت گرایی را در پیش گیرند )

منظور وکار خود بههای تولیدی نیازمند توسااعه و تغییر مدل کساابهای متعدد بازاریابی، اکثر شاارکتو روش

ها را رویکرد ( که یکی از آن6ان محصول هستند )دهندگیابی به مطابقت با نیازهای مشتریان توسط ارائهدست

ستارت سعه ا شکیل میایجاد و تو ستارتدهد که برای راهآپ ت سعه این ا ها، نیاز به ارزیابی و آپاندازی و تو

وکارهای ورزشی نیح از این قاعده مستثنا نبوده و بزگ است (. کسب5وتحلیل و توسعه ایده خود دارند )تجحیه

 های نوین بازاریابی ارتقا بخشند.، خدمات خود را در بستر روشییهاآپبه ایجاد استارت تا با اقداگ

سایی راهبردهای هدفها بهنتایج کدگذاری داده شنا ستارتمنظور  شی به بازارهای آپگرایانه ورود ا های ورز

شان داد که  سؤال دوگ تحقیق( ن صادرات، ارتباطات،  5داخلی و خارجی ) شامل  ستراتژیمفتوگ  های بازار، ا

ستارتعنوان راهبردهای هدفتحقیقات بازار و مدیریت ریسک به های ورزشی به بازارهای آپگرایانه ورود ا

داخلی و خارجی وجود دارد. در تو اای  نتیجه به دساات آمده بایسااتی عنوان داشاات که نتیجه فوق متأثر از 

بل بوده و نشاااان می که روشساااؤابت ق هد  به برد موانع مختلف موجود در پیش روی ورود  های غل

ها را از میان برداشاات و با های ورزشاای به بازارهای داخلی و خارجی چیساات و چگونه باید آنآپاسااتارت

ستارت شتر آپتعدیل عوامل مؤثر بر ورود ا های ورزشی به بازارهای داخلی و خارجی، زمینه ارتقای هرچه بی

ستارت شده  های راآپعملکرد مثبت این ا سایی  شنا ست که راهبردهای  شد. به این منظور، بزگ ا موجب 
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ن به تواها و عملیاتی میتری مورد بحث قرار گیرد تا مشااخص شااود با اسااتفاده از چه برنامهصااورت کاملبه

تر نیح طور که پیشهای ورزشای به بازارهای داخلی و خارجی نائل شاد. همانآپآمیح اساتارتورود موفقیت

یین های کارآفرینی با هدف از پیش تعگرایی در کارآفرینی به دنبال آن است که فعالیت، رویکرد هدفبیان شد

سایی ابحار دستیابی به آن دارد ) شنا سعی در  شده و کارآفرین  شروع  گرا (؛ بنابراین، کارآفرینان هدف22شده 

لیل کرده و پیش از توساااعه ممکن اسااات بازده مورد انتظار مبتنی بر یک هدف از پیش تعیین شاااده را تح

 (.19ها و نیازهای ادراک شده، تحلیل رقیب را انجاگ دهند )حلراه

صاحبه ساس و نظر به تحلیل م سد که های خبرگان تحقیق، به نظر میبر همین ا صادرات،  5ر شامل  راهبرد 

گرایانه ورود دفعنوان راهبردهای ههای بازار، تحقیقات بازار و مدیریت ریساااک بهارتباطات، اساااتراتژی

های ورزشااای به بازارهای داخلی و خارجی وجود دارد. در واقع، برای کارآفرینان و صااااحبان آپاساااتارت

ستارت شی که دارای رویکرد هدفآپا شنتاد میهای ورز ستند، پی عنوان شود که این راهبردها را بهگرایانه ه

ها گاگ یابی به آناذ نموده و در راستای دستراهبردهای اصلی کسب اهداف خود در استارت آپ ورزشی اتخ

شکیل میبردارند. اولین راهبرد هدف صادرات ت شنتاد میگرایانه را راهبرد   شود کارآفرینان ودهد که در آن پی

ها در سایر کشورها، توجه به صنعت هایی از جمله ایجاد نمایندگیهای ورزشی به برنامهآپصاحبان استارت

مند، ریحی برای صااادرات، ورود به صااادرات نظاگودجه صااادرات برای هر کشااور، برنامهصااادرات، تعیین ب

صادراتی با توجه به تحریم شتریان  شمندی در احیاق م ستمر، هو صادرات م ها، تدوین برنامه بلندمدت برای 

سایه و انطباق با الحامات بازارهای  شورهای هم صادرات از ک شروع  صادرات،  صادراتی تحلیل بازار قبل از 

 ود.شها، دستیابی به استراتژی صادرات میسر میبیندیشند چرا که در صورت اجرای بتینه این برنامه

امل هایی شاادهد که در آن تفکرات و برنامهگرایانه را اسااتراتژی ارتباطات تشااکیل میدیگر اسااتراتژی هدف

سازمان سوارتباد با  شتریان، ارتباد بی یههای بحرگ، ارتباد دو شگاه و بازار، ایجاد رابطه با اهرگبا م ها و ن دان

ستفاده از نماینده سی، ا سیا های توانمند و دارای ارتباطات قوی در بازار هدف، ایجاد روابط تجاری با روابط 

سی و جمعتأمین سیا شتریان، مدیریت روابط  سی و کنندگان و م سیا ستفاده از روابط  ستان و ا کردن پول از دو

ها، های سااایاسااای بایساااتی مدنظر قرار بگیرند. در کنار این اساااتراتژیده در بحنگاههای ایجاد شااافرصااات

های تعیین اهداف کوتاه و بلندمدت، شناسایی نقاد قوت و  عف، انحصار های بازار در قالب برنامهاستراتژی

ه به توجها و بندی بازار هدف، جذب مشتری با برگحاری مشتری، نوآوری مستمر در تماگ بخشعر ه، بخش

ریحی برای بازده گذاری جتت کسااب موفقیت، برنامههای زندگی مشااتریان، هدفبازخورد، آموزش متارت

بینی وقایع و پیشااامدها، اسااتفاده از قوانین مشااابه در فروش داخلی و خارجی، فرسااتادن مورد انتظار، پیش

یساااک نوساااان ارز، کمین داران جتت فروش، مدیریت تتدید و رصاااورت رایگان به مغازهمحصاااوبت به

های موجود، اسااتفاده از ها، شااناخت و دریافت فرصااتها بودن، توجه به کشااش بازار و حجم آنفرصاات

نفعان، توجه به فروش اینترنتی، بررساای بازار و رفتار مشااتری، نقش برند بر اسااتراتژی برد برد در مقابل ذی

سطه شرایط های بازرورود به بازارهای جتانی، کسب اطلاع از وا ساس  گانی در بازار هدف، انتخاب بازار بر ا
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ا آپ بدادن اسااتارتموجود، انتخاب بازارهای مشااابه، یادگیری از بازارهای اولیه، حف  بازار ایجاد شااده، وفق

وجه شود. باید تالحامات بازار، اصلاح محصوبت منطبق بر نیاز بازار و رقابت در بازارهای جتانی پیشنتاد می

هایی ها را استراتژیتوان آنگرایانه مورد بحث به گونه وابسته به هم بوده و نمیهای هدفستراتژیداشت که ا

ستارت صاحبان ا شت، لذا کارآفرینان و  ستقل انگا ه گرایانهای ورزشی دارای رویکرد هدفآپکاملار مجحا و م

برده، اسااتراتژی های ناگسااتراتژیهای خود به این متم توجه داشااته باشااند. علاوه بر ابزگ اساات در برنامه

ها و گرایانه پیشاانتاد شااده وجود دارد که در آن تأکید بر برنامهعنوان دیگر اسااتراتژی هدفتحقیقات بازار به

صرففعالیت سب اطلاعات در خصوت م وتحلیل رقابتی روی محصوبت رقبا، کنندگان، تجحیههایی مانند ک

شتغال ستارت عنوانزایی بهتوجه به مقوله ا شی، تحقی ییهاآپیک ایدئولوژی، تحقیق محور بودن ا ق در ورز

شاهده بازار و برنامه شناخت نیاز بازار، م ریحی، افحایش دانش از بازار خود، مطالعه و آنالیح محصوبت رقبا و 

شرکت ستفاده از  صنعت ورزش، مطالعه تقا ا، حجم بازار در کشورهای همسایه، ا  هایبازارهای موجود در 

های ورزشاای، اطلاع از تغییرات قانونی و آپالمللی، گردش اطلاعات و دانش در اسااتارتتحقیقات بازار بین

کردن اطلاعات بازار، تحقیقات در حوزه بازار آکادمیک و تحقیقات بازار مقرراتی توساااط نمایندگان، جمع

های آپنان و صااحبان اساتارتمند اسات. در نتایت، اساتراتژی مدیریت ریساک وجود دارد که کارآفرینظاگ

کردن ورزشی بایستی به فکر مقروض نشدن در ابتدای کار، ریسک بودن حضور در کشورهای پیشرفته، قبول

شتن ریسک از نمایندگان، ریسک ستارتریسک و بردا ستفاده از رویکرد ریسک کمتر آپپذیر بودن ا های و ا

 د.درصد باشن 54از 

های آپی ورود اسااتارتگرایانهمنظور شااناسااایی راهبردهای امکانها بهری دادهدر ادامه تحقیق، نتایج کدگذا

شان داد که  سوگ تحقیق( ن سؤال  شی به بازارهای داخلی و خارجی ) شرکا، ذی 2ورز شامل  نفعان و مفتوگ 

 تحمل، انطباق و انعطاف، تجربیات، عدگ قطعیت، کیفیت خدمات، منابع مالی موجود ومشااتریان؛  اارر قابل

های ورزشااای به بازارهای داخلی و آپگرایانه ورود اساااتارتعنوان راهبردهای امکانراهبردهای عملیاتی به

نه، عمدتار تعریف خود را از  نا کارآفری بازاریابی  عات  که مطال یادآوری اسااات  به  خارجی وجود دارد. بزگ 

سبامکان صمیمات امکان گرایانه کنند. در همیوکارهای کوچک تأکید میگرایی برای مطالعه در ک ستا، ت ن را

های خود در شاارایط عدگ قطعیت در بازارهای داخلی و سااازیکند تا کارآفرینان چگونه با تصاامیمکمک می

صم سط این رویکرد دنبال می سازییمخارجی ت صمیمکنند. نگاهی که تو رای گیری قوی بشود یک منطق ت

ه است ک یندیگرایی فراف داخلی و خارجی است. امکانایجاد یک بینش دقیق جتت ورود در بازارهای مختل

عه ته میای از روشدر آن مجمو خاب ها در نظر گرف به انت جاب  کارآفرین را م که بر اسااااس آن  شاااود 

به (. در واقع، رویکرد امکان22کند )ترین روش احتمالی متمرکح میاثربخش یانه کارآفرینان را تشاااویق  گرا

نماید و نتایج مؤثری را در خصااوت توسااعه های جدید و کلیدی میویی با چالشهای خلاقانه و رویارایده

(؛ لذا منطق 23خوبی درک کند )بایسااات فرایندهای سااااختاری را بهساااازد که میوکار فراهم میکساااب

ه اآپ و یا بنگدهد که اقداگ کارآفرینی را در آغاز کار یک اساااتارتگرایانه یک دیدگاه نظری را ارائه میامکان

 (.20دهد )دهد و یک استراتژی نوآورانه به کارآفرین میکارآفرینانه اجتماعی تو ی  می

راهبرد شااامل شاارکا،  2رسااد که های خبرگان تحقیق، به نظر میبر همین اساااس و نظر به تحلیل مصاااحبه
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3041، 82دوره چهاردهم ، شماره   -رفتار حرکتی پژوهش در مدیریت ورزشی و   

ع مالی ت، منابتحمل، انطباق و انعطاف، تجربیات، عدگ قطعیت، کیفیت خدمانفعان و مشاتریان؛  ارر قابلذی

های ورزشاای به بازارهای آپعنوان راهبردهای امکان گرایانه ورود اسااتارتموجود و راهبردهای عملیاتی به

ستارت های ورزشی که دارای رویکرد آپداخلی و خارجی وجود دارد. در واقع، برای کارآفرینان و صاحبان ا

شنتاد می ستند، پی سب اهداف خود در را به شود که این راهبردهاامکان گرایانه ه صلی ک عنوان راهبردهای ا

ها گاگ بردارند. یکی از این راهبردها را راهبرد یابی به آناستارت آپ ورزشی اتخاذ نموده و در راستای دست

شکیل میشرکا، ذی شتریان ت شنتاد مینفعان و م ستارتدهد که در آن پی صاحبان ا های آپشود کارآفرینان و 

جای فروشااندگان، پیرو مشااتری بودن، اکتشاااف نمایندگان قابل کنندگان بهخرید مصاارف ورزشاای بر ترغیب

ها، مراجعات حضوری مشتریان، کمک گرفتن از مشتریان جتت کشف اعتماد در بازار با شرکت در نمایشگاه

یان و ربازار، صداقت در برخورد با مشتریان، ایجاد فضای دسترسی به مشتریان خارجی، ارزیابی مستمر مشت

ها، انتخاب بازار بر اساااس انطباق محصااول با نیاز مشااتریان، منعطف بودن در برابر ایجاد اعتماد و اتکا به آن

توان مشااتریان، رفع نیازهای مشااتریان با اسااتفاده از کیفیت بابی تولید، تعقیب مشااتریان جتت اسااتفاده از 

ان، ایجاد شبکه دوستان و مشتریان و استفاده محصوبت در بازارهای هدف، کمک گرفتن از دوستان و مشتری

رین ها بتترسااد این فعالیتاز شاابکه نمایندگان جتت رفع موانع و مشااکلات تمرکح نمایند چرا که به نظر می

 های نوپای ورزشی باشند.آپتصمیمات برای استارت

های مجموعه، ساامتسااپاری بعضاای از قهایی همچون برونتحمل به فعالیتهمچنین، اسااتراتژی  اارر قابل

ستفاده از  رر قابل سیه جتت  رر قابلا ستفاده از پرداخت ن سعه بازار، ا ی از تحمل، یادگیرتحمل جتت تو

صادراتی و پذیرفتن  رر قابلتحمل،  رر قابلتجربیات  رر قابل ضور در بازارهای  تحمل تحمل جتت ح

های نوپا ممکن است در ابتدای کار آپهد استارتددر پی اشباع بازار داخلی اشاره و تمرکح دارد که نشان می

آفرینان و آپ، برای کارمتضرر شوند اما این  رر بایستی برای جلوگیری از ورشکستگی و خاتمه کار استارت

ستارت ستراتژیآپ قابلصاحبان ا شد. در کنار ا ستراتژی انطباق و انعطاف نیح وجود تحمل با شده، ا های یاد 

های از روش عامی و ایجاد تغییرات، توجه به بازده مورد انتظار، مطابقت امکانات با فرصت دارد که بر استفاده

دارها جتت موجود، عدگ تفکر سااودمحور بودن در مراحل ابتدایی، درنظرگرفتن سااود تشااویقی برای مغازه

، نی و طراحیپذیری در مقابل پیشااامدها، انطباق با نیازهای بازار با اصاالاحات ففروش محصااوبت، انعطاف

انتخاب بازار بر اساس انطباق محصول با آن اصلاح محصول برای مشتری و انطباق با الحامات و نیازهای بازار 

 پذیری کافیکند که از انعطافهای ورزشاای را ترغیب میآپتمرکح نموده و کارآفرینان و صاااحبان اسااتارت

شوند. در شرایط موجود بازار منطبق  شنتاد می برخوردار بوده و با  ستراتژی تجربیات پی ستا، ا کند که همین را

ستارت صاحبان ا شی با تمرکح بر تجربهآپکارآفرینان و  شفاف های ورز ساختار ذهنی  های متنوع مدیریتی، 

وکار، مسااتندسااازی تجربیات و ارائه به مشااتریان، اسااتفاده از رویکردهای ساانتی و مؤسااس از ایجاد کسااب

های ذهنی و ریحیوجه به رویکردهای ساانتی و شاام تجاری، اسااتفاده از برنامهصااورت مقطعی، تآکادمیک به

محصول با بازار، استقرار نظاگ مدیریت دانش و استفاده  دادنیقوخطا در تطبحدس قوی و شم تجاری، آزمون
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پذیر و محتاد بودن، اسااتفاده از تجربیات شااخصاای از تجربیات، اسااتفاده از تجربیات پیشااین جتت ریسااک

ست سرمایهآپارتا ستفاده از تجربیات و مدل کسبهای موفق،  شرایطگذاری روی تجربیات و ا  وکار داخلی، 

کند که آپ خود فراهم ساااازند. همچنین، اساااتراتژی عدگ قطعیت بیان میمناسااابی برای موفقیت اساااتارت

ها، عدگ تل عدگ قطعیانداز سااودآوری به دلیبینی تغییرات آینده، توجه به چشاامکارآفرینان بایسااتی با پیش

ها، بینی صاارف و کنترل حواد  در مقابل عدگ قطعیتها، عدگ پیشدر مواجته با عدگ قطعیت یوپردازیساانار

مدت به های کوتاهها و اسااتفاده از روشها، انعطاف در مقابل عدگ قطعیتصاابور بودن در مقابل عدگ قطعیت

یل عدگ قطعیت بازار را واقعدل نه در نظها،  یا ند. اساااتراتژی کیفیت ر بگیرند و برای آن برنامهگرا مای ریحی ن

گرایانه پیشاانتاد شااده اساات که در آن بر تمایح با رقبا، خات بودن خدمات، خدمات دیگر اسااتراتژی امکان

ای جدید، تنوع و خلاقیت در خدمات، خدمات برگحاری رویدادهای رشاااتهتساااتیل خدمات، خدمات بین

تر از رقبا، اسااتفاده حضااوری از خدمات اسااتفاده از خدمات، خدمات ارزان ورزشاای متنوع، افحایش زمان

شی، خدمات مجازی و آنلاین، توجه به رفتارهای رقبا جتت پ شدن روی جذب  بردنیورز به نیازها، متمرکح

سبت به تولیدات باک سیت ن سا صوبت، ح شی، ارتقای کیفیت مح صوبت ورز شیفیتمح دن روی ، متمرکح

ترین قطعات خارجی جتت تقویت در بازار داخلی تأکید ریان و اساااتفاده از باکیفیتکیفیت خدمات مشااات

 شود.می

ستراتژی منابع مالی موجود و راهبردهای عملیاتی پیشنتاد می ستراتژی منابع مالدر رابطه با دو ا ی شود که در ا

ستفاده احسابی با مجموعهگذار، خوشموجود بر جذب سرمایه ستفاده های طرف قرارداد، ا ز منابع شخصی، ا

صرف هحینه و اعتبار جتت پ شتری، احتیاد در گرفتن واگ، توانایی مالی بزگ و  یداکردناز امکانات موجود،  م

دوری از وابساااتگی به تساااتیلات بانکی، منابع مالی کافی و ایساااتادن روی منابع و امکانات موجود و در 

ستراتژی راهبردهای عملیاتی بر وجود زیرساخت شی، هاا ی تکنولوژیکی ایده، تتیه و فروش محصوبت ورز

مشاوره تمرین ورزشی، مشاوره رایگان مجازی به مشتری، مشاوره سلامت روانی و جسمانی، الحاق به برند 

ها، ها، شااارکت در نمایشاااگاههای مغفول مانده توساااط رقبا، اخذ مجوزها و گواهیجتانی، ورود به بخش

شتکار، عملها و رویدادهای ورزشکنفرانس . شودکردن فعابنه در حوزه محصوبت تأکید میی، سماجت و پ

شنتاد میباتوجه ستارتشود که در صورت رویکرد امکانبه این نتیجه، پی رزشی، های وآپگرایی کارآفرینان ا

 آنان اتخاذ شود. یآپوکار استارتهای اصلی کسبعنوان استراتژیهای یاد شده بهاستراتژی

ست محدودیت شده ا شوند. این تحقیق تنتا به مورد مطالعاتی محدود  های این تحقیق نیح باید در نظر گرفته 

ستارت ست؛ بنابراین، عمومیت آپکه در زمینه ورود ا شده ا های ورزشی به بازارهای داخلی و خارجی انجاگ 

عوامل  یرثفته است. همچنین، تأکنند، مورد بررسی قرار نگرو اعتبار کارآفرینانی که در سایر صنایع فعالیت می

ها ممکن است در آپها و رویدادهای سیاسی بر ورود استارتخارجی مانند شرایط اقتصادی جتانی، تحریم

ساس دادهاین تحقیق به شد. علاوه بر این، این تحقیق بر ا شده با شدههای جمعناچار نادیده گرفته  از  آوری 

صاحبه ستام ست و احتمابر تأثرتهای خبرگان و کارآفرینان ا ستوار ا ز عوامل تجربی و فردی را بیش ا یرآپ ا

 حد ممکن استاندارد نماید.

شنتاد می شود برای بتبود اعتبار و عمومیت تحقیق، پی شتری در این زمینه انجاگ  شود که در آینده، مطالعات بی
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3041، 82دوره چهاردهم ، شماره   -رفتار حرکتی پژوهش در مدیریت ورزشی و   

ستارت یهابخشو به تنوع صنعت و ا شود. همچنین، در تحقآپمختلف  سیها توجه   یقات آینده، نیاز به برر

علاوه، ها به بازارها حاکم خواهد بود. بهآپتأثیر عوامل خارجی و شااارایط جتانی بر ورود اساااتارت تریقدق

ستفاده از روش سیر بتتر و جامعتر مانند نظرسنجیآوری داده متنوعهای جمعا تر ها و تحقیقات کمی نیح به تف

 نتایج کمک خواهد کرد.

شنتاد میبه باتوجه ستارتنتایج این تحقیق، پی ر ادامه های ورزشی، علاوه بآپشود که کارآفرینان و صاحبان ا

دقت در تحلیل رقبا و بازارهای هدف بپردازند.  یگرایانه شااناخته شااده، به ارتقااسااتفاده از راهبردهای هدف

های ا و تعیین اساااتراتژیهای ورود به بازارههایی جتت مدیریت و کاهش ریساااکهمچنین، توساااعه برنامه

شتریان جدید نیح اهمیت دارد. ازا ود تر و بتبریحی دقیق، برنامهروینموازی جتت تعامل با مخاطبان و جذب م

های ورزشاای به بازارهای آپتواند به حاصاالخیحی بیشااتر ورود اسااتارتگرایانه، میاجرای راهبردهای هدف

 داخلی و خارجی کمک کند.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jr

sm
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
0-

27
 ]

 

                            24 / 27

https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-3237-fa.html


 Research in Sport Management and Motor Behavior, Volume 14 - Issue 28 / 2024 

 

Refrences 
 

1. Artto K, Valtakoski A, Karki H. Organizing for solutions: How project-based 

firms integrate project and service businesses. Industrial Marketing Management. 

2015; 45: 70-83. https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2015.02.021. 

2. Baines T, Bigdeli AZ, Bustinza OF, Shi VG, Baldwin J, Ridgway K. Servitization: 

revisiting the state-of-the-art and research priorities. International Journal of 

Operations & Production Management. 2017; 37(2): 256-278. 

https://doi.org/10.1108/IJOPM-06-2015-0312. 

3. Danilova N, Kuznetsova, Y. Market Analysis instruments in the development of 

the startup marketing strategy. European journal of economics management. 

2020; 6 (2). DOI: 10.46340/eujem.2020.6.2.18. 

4. Abbasi M, and Masjedi SMH. Examining the role of startups and knowledge-

based companies in disruption and rebalancing in Iran's economy (based on the 

self-organization model of society), the second international conference on 

innovation in business management and economy Tehran. 2019. Doi: 

https://civilica.com/doc/1033166. 

5. Sunonda K. How to Start and Manage Startup Companies in India a Case Study 

Approach. ISSN: 2321-9939. 2017; 5(4). 

6. Visnjic I, Neely A, Jovanovic M. The path to outcome delivery: Interplay of 

service market strategy and open business models. Technovation. 2018; 72: 46-

59. https://doi.org/10.1016/j.technovation.2018.02.003. 

7. Kanishchenko O, Kuznetsova, Y. Startup marketing strategy to attract venture 

capital at the age of digitalization. Economics & Education. 2020; 5(1): 23-28. 

https://doi.org/10.30525/2500-946X/2020-1-3. 

8. Vorontsova, O. The analysis of the impact of Causation and Effectuation 

approaches on decision-making of IT startups. 2016. 

9. Chandler GN, DeTienne DR, McKelvie A, Mumford TV. Causation and 

effectuation processes: A validation study. Journal of Business Venturing. 2011; 

26(3): 375-390. https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2009.10.006. 

10. Fisher G. Effectuation, causation, and bricolage: A behavioral comparison of 

emerging theories in entrepreneurship research. Entrepreneurship Theory and 

Practice. 2012; 36(5): 1019-1051. https://doi.org/10.1111/j.1540-

6520.2012.00537.x. 

11. Read S, Sarasvathy SD. Knowing what to do and doing what you know: 

Effectuation as a form of entrepreneurial expertise. The Journal of Private Equity. 

2005; 9(1): 45. Doi: http://dx.doi.org/10.3905/jpe.2005.605370. 

12. Sarasvathy SD. Effectuation: Elements of entrepreneurial orientation. 

Northampton, MA: Edward Elgar Publishing. 2008. 

13. Cui L, Su SII, Feng Y, Hertz, S. Causal or effectual? Dynamics of decision-

making logics in servitization. Industrial Marketing Management. 2019; 82: 15-

26. https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2019.03.013. 

14. Ratten V. Sport Startups: What are They?. In Sport Startups: New Advances in 

Entrepreneurship. Emerald Publishing Limited. 2020. 

15. Jones P, Jones A, Williams-Burnett N, Ratten V. Let’s get physical: Stories of 

entrepreneurial activity from sports coaches/instructors. International Journal of 

Entrepreneurship and Innovation. 2017; 18(4): 219–230. DOI: 

10.1177/1465750317741878. 

16. Huertas Gonzalez-Serrano M, Jones P, Llanos-Contrera O. An overview of sport 

entrepreneurship field: A bibliometric analysis of the articles published in the web 

of science. Sport in Society, ahead of printing. 2020; 1-18. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jr

sm
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
0-

27
 ]

 

                            25 / 27

https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2015.02.021
https://doi.org/10.1108/IJOPM-06-2015-0312
http://dx.doi.org/10.46340/eujem.2020.6.2.18
doi:%20https://civilica.com/doc/1033166
doi:%20https://civilica.com/doc/1033166
https://jfm.alzahra.ac.ir/mobile/article_4141.html?lang=en
https://jfm.alzahra.ac.ir/mobile/article_4141.html?lang=en
https://research.cbs.dk/en/publications/the-path-to-outcome-delivery-interplay-of-service-market-strategy
https://research.cbs.dk/en/publications/the-path-to-outcome-delivery-interplay-of-service-market-strategy
https://research.cbs.dk/en/publications/the-path-to-outcome-delivery-interplay-of-service-market-strategy
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2018.02.003.
https://doi.org/10.30525/2500-946X/2020-1-3.
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2009.10.006.
https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2012.00537.x.
https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2012.00537.x.
https://www.jstage.jst.go.jp/article/marketing/41/3/41_2022.010/_article/-char/en
https://www.jstage.jst.go.jp/article/marketing/41/3/41_2022.010/_article/-char/en
https://www.jstage.jst.go.jp/article/marketing/41/3/41_2022.010/_article/-char/en
https://www.researchgate.net/publication/319663992_Let's_get_Physical_stories_of_entrepreneurial_activity_from_sports_coachesinstructors
https://www.researchgate.net/publication/319663992_Let's_get_Physical_stories_of_entrepreneurial_activity_from_sports_coachesinstructors
https://www.researchgate.net/publication/319663992_Let's_get_Physical_stories_of_entrepreneurial_activity_from_sports_coachesinstructors
https://www.researchgate.net/publication/319663992_Let's_get_Physical_stories_of_entrepreneurial_activity_from_sports_coachesinstructors
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17430437.2019.1607307
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17430437.2019.1607307
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17430437.2019.1607307
https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-3237-fa.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

269 

 

3041، 82دوره چهاردهم ، شماره   -رفتار حرکتی پژوهش در مدیریت ورزشی و   

https://doi.org/10.1080/17430437.2019.1607307. 

17. Koronios K, Kriemadis A, Dimitropoulos P, Papadopoulos A. A values 

framework for measuring the influence of ethics and motivation regarding the 

performance of employees. Business & Entrepreneurship Journal. 2019; 10(1): 1–

19. 

18. Shane S, Venkataraman S. (2000). The promise of entrepreneurship as a field of 

research. Academy of management review, 25(1): 217-226. 

https://doi.org/10.2307/259271. 

19. Weerakoon C, Gales B, McMurray AJ. Embracing entrepreneurial action through 

effectuation in social enterprise. Social Enterprise Journal. 2019; 15(2): 195-214. 

https://doi.org/10.1108/SEJ-08-2018-0053. 

20. Villani E, Linder C, Grimaldi R. Effectuation and causation in science-based new 

venture creation: A configurational approach. Journal of Business Research. 

2018; 83: 173-185. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2017.10.041. 

21. Sarasvathy S, Kumar K, York JG, Bhagavatula S. An effectual approach to 

international entrepreneurship: Overlaps, challenges, and provocative 

possibilities. Entrepreneurship Theory and Practice. 2014; 38(1): 71-93. 

https://doi.org/10.1111/etap.12088. 

22. Sarasvathy SD. Causation and effectuation: Toward a theoretical shift from 

economic inevitability to entrepreneurial contingency. Academy of management 

Review. 2001; 26(2): 243-263. https://doi.org/10.2307/259121. 

23. Wright M, Marlow S. Entrepreneurial activity in the venture creation and 

development process. International Small Business Journal. 2012; 0(0):1-8. 

https://doi.org/10.1177/0266242611432793. 

24. Dawa SG. Resource constraints and sustainable entrepreneurship in sub-Saharan 

Africa: An effectual view (Doctoral dissertation, University of Pretoria). 2018. 

25. Sarasvathy SD, Dew N, Velamuri SR, Venkataraman, S. Three views of 

entrepreneurial opportunity. In Handbook of entrepreneurship research. Springer, 

Boston, MA. 2003; 141-160. https://doi.org/10.1007/0-387-24519-7_7. 

26. Chetty S, Ojala A, Leppaaho, T. Effectuation and foreign market entry of 

entrepreneurial firms. European Journal of Marketing. 2015; 49(9/10): 1436-

1459. https://doi.org/10.1108/EJM-11-2013-0630. 

27. Ortega AM, García MT, Santos MV. Effectuation-causation: what happens in new 

product development?. Management Decision. 2017. 55(8), 1717-1735. 

https://doi.org/10.1108/MD-03-2016-0160. 

28. Stroe S, Parida V, Wincent J. Effectuation or causation: An fsQCA analysis of 

entrepreneurial passion, risk perception, and self-efficacy. Journal of Business 

Research. 2018; 89: 265-272. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2018.01.035. 

29. Dash R, Ranjan KR. An effectual-causal view of managerial decisions in the 

internationalization of Indian MNEs. Journal of International Management. 2019; 

25(1): 101-120. https://doi.org/10.1016/j.intman.2018.09.001. 

30. Mir Vahadi SS. Investigating the decision-making logic of Iranian entrepreneurs 

based on feasibility theory. Journal of New Research in Decision Making, 2018; 

2(4). (In Persian). 

31. Mir Vahadi S, Pira D. Investigating the methods of entrepreneurial companies 

entering foreign markets according to the feasibility and goal orientation 

approach. Master Thesis in Entrepreneurship, Organizational Orientation, 

Allameh Tabatabai University, Faculty of Management and Accounting. 2017. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jr

sm
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
0-

27
 ]

 

                            26 / 27

https://www.scienpress.com/Upload/BEJ/Vol%208_1_1.pdf
https://www.scienpress.com/Upload/BEJ/Vol%208_1_1.pdf
https://www.scienpress.com/Upload/BEJ/Vol%208_1_1.pdf
https://www.scienpress.com/Upload/BEJ/Vol%208_1_1.pdf
https://www.jstor.org/stable/259271
https://www.jstor.org/stable/259271
https://www.semanticscholar.org/paper/Embracing-entrepreneurial-action-through-in-social-Weerakoon-Gales/4514c5548851aae0f263d1629b1277cf25b00aa9
https://www.semanticscholar.org/paper/Embracing-entrepreneurial-action-through-in-social-Weerakoon-Gales/4514c5548851aae0f263d1629b1277cf25b00aa9
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0266242611432793
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0266242611432793
https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-3237-fa.html


 Research in Sport Management and Motor Behavior, Volume 14 - Issue 28 / 2024 

 

https://doi.org/10.22059/jibm.2019.264820.3203. (In Persian). 

32. Iranian analysisacademy. 2015. https://analysisacademy.com/2661 

33. Glazer B. Strauss A. The Discovery of Grounded Theory: Strategies for 

Qualitative Research. Aldine, Chicago. 1967. 

34. Sternler S. An Overview of Content Analysis Practical Assessment. Research and 

Evaluation. 2000. https://doi.org/10.7275/z6fm-2e34. 

35. Windler K, Jüttner U, Michel S, Maklan S, Macdonald E. Identifying the right 

solution customers: A managerial methodology. Industrial Marketing 

Management. 2017; 60: 173-186. 

https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2016.03.004. 

36. Bohm E, Eggert A, Thiesbrummel C. Service transition: a viable option for 

manufacturing companies with deteriorating financial performance? Industrial 

Marketing Management. 2017; 60: 101-111. 

https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2016.04.007. 

37. Benedettini O, Swink M, Neely A. Examining the influence of service additions 

on manufacturing firms' bankruptcy likelihood. Industrial Marketing 

Management. 2017; 60, 112-125. 

https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2016.04.011. 

38. Kowalkowski C, Gebauer H, Kamp B, Parry, G. Servitization and deservitization: 

Overview, concepts, and definitions. Industrial Marketing Management. 2017; 

60: 4-10. https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2016.12.007. 
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jr

sm
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-1
0-

27
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            27 / 27

https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-3237-fa.html
http://www.tcpdf.org

