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 چكيده

 اي ايران است؛ هاي فوتبال ليگ حرفههدف اين پژوهش، توصيف و تحليل عملكرد، پتانسيل و كارايي تيم

بندي ليگ با در جدول رده ها، جايگاه آنهاكه آنها در كنار توصيف عملكرد، پتانسيل و كارايي تيمنحويبه

جايگاه برمبناي پتانسيل )مقام قابل كسب توسط هر تيم در ليگ( و جايگاه آنها برمبناي كارايي )ميزان نزديكي 

تحليلي و جامعه آماري هيجده تيم  -روش پژوهش، توصيفي مقايسه و تحليل شود. عملكرد به پتانسيل(

مثابه عملكرد شده در ليگ به ران است. امتياز و رتبه كسباي ايليگ حرفه 8899-98 فوتبال حاضر در فصل

كسب(  شده به امتياز قابل كسب( و كارايي )نسبت امتياز كسب است. پتانسيل )امتياز و رتبه قابل نظر بوده  مد

هاي سپاهان،  طبق جدول ليگ، تيمها محاسبه شده است.  پوششي داده ها نيز با استفاده از روش تحليلتيم

هاي ملوان، سپاهان، استقلال تهران و  نظر كارايي، تيم  هاي اول تا سوم و از تهران، رتبه آهن و استقلال  ذوب

پنجم و ششم هستند.   هاي رتبه آهن و تراكتورسازي، تيم شيراز، چهار تيم رتبه اول، و ذوب  سپاسي   مقاومت

هاي اول تا سوم را  خوزستان، رتبه و فولادهاي سپاهان، پرسپوليس  شد تيمبيني ميمبناي پتانسيل، پيش بر

شود. نظام  هاي انتهاي جدول، ديده مي ويژه تيم هاي ديگر، به دست آوردند. وضعيت مشابهي درباره تيم به

نظر    ها است. بنابراين ضروري به  اساس نتايج ورزشي بدون توجه به پتانسيل و كارايي تيم ارزيابي ليگ بر

 اساس شاخص كارايي نيز ارزيابي شود.      برها  رسد عملكرد تيم مي
هگگا. اي فوتبگگال ايگگران، عملكگگرد، پتانسگگيل، كگگارآيي، تحليگگل پوششگگي داده      ليگگگ حرفگگه  هاا ك يدياا ك  واژه
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 مقدمه
اصگلي   پژوهشگي  هگاي گيگري  اساسي و جهت هاييكي از موضوع 8گيري عملكرد اندازه در مطالعات سازماني

گيگري عملكگرد    نحوه انگدازه  با اين حال، مفهوم و(. 8) پيدا كرده است نيز تسري 2كه به محتواي ورزش است

را  سگازمان(  منزلگه فوتبگال )بگه    تگيم يگ   عملكرد  .استخاص و ويژه سسه هر سازمان يا مؤاساس اهداف بر

 8،ورزشگي يگا نتگايج مسگابقات     در نظگر گرفگتع عملكگرد    اصگلي بخش  در سه توان با توجه به اهداف آن، مي

امتيازات هر  .يا نتايج مرتبط با ايجاد سرگرمي براي عموم 5اجتماعيو عملكرد 4ي يا نتايج مالياقتصادعملكرد 

شگود و بگراي    بندي در پايان فصگل منجگر مگي   دهد كه به رتبه را نشان مي ورزشي هر تيم ميزان عملكرد فصل

تگر   و سقوط به دسته پگايين  ايهاي معتبر قاره ، دسترسي به جامبه ترتيب ،بندي هاي بالا و پايين جدول رده تيم

كگه شگامل   شود ميلحاظ  مالي هر تيم معياري براي ارزشيابي عملكرد گردش مالي سالانه نيزرا به دنبال دارد. 

 بگا معيگار   عملكرد اجتمگاعي نيگز   .استهاي مالي  فروشي، حق پخش تلويزيوني، تجارت، حاميان و كم بليط

  .(4و 8،2) شودگيري ميباشگاه اندازهميزان تماشاگر يا هوادار 

   هاي ليگ هاي برگزاركنندۀهاي فوتبال توسط سازمانگيري عملكرد تيمموضوع حائز اهميت در اندازه

فقط  ،هابندي تيمكه در رتبهطوريبه .استنتايج مسابقات  عملكرد ورزشي يابه  جانبه، توجه ي ايحرفه

به عبارت  گيرد.ها مدنظر قرار ميشده توسط آنابع هزينهكانات و منبدون توجه به ام شده،امتيازات كسب

توصيف  7و اثربخشي 6ييرا بر مبناي دو شاخص كاراي فوتبال ها كه بخواهيم عملكرد تيم صورتيدر ،ديگر

يابي به )دست 9دهنده اثربخشي ورزشينشان اي فوتبال،حرفه هايبندي ليگرتبه كنيم. شيوه امتيازدهي و

 ناديده گرفته يي )هدر ندادن منابع موجود در رقابت ورزشي ليگ(كارا معيار  لياشد وهدف ورزشي( مي ب

  .(7و6،5،4)مي شود

له فوتبال را جمهاي ورزشي ازپژوهشگران حوزه مديريت ورزش عملكرد تيم ،كاستيرفع اين  به منظور

يي به مفهوم استفاده مفيد از كارا بايد گفتكنند. ارزيابي مي 8يي و در مقايسه با پتانسيلمبناي معيار كارابر

ستاده مورد  به88و به شكل نسبت ستاده واقعي است 80يابي به اهداف با توجه به امكاناتتوانايي دست يا منابع

سيدن به يي مطلوب ركارا .شودجام شده به مقدار كار قابل انجام نشان داده ميان يا نسبت مقدار كار82انتظار

ششي از روش تحليل پو عمدتاً دهد كه پژوهشگران،ه ادبيات تحقيق نشان ميمطالع .(8و 9،2) عدد ي  است

تكني  ناپارامتري   نوعيDEA  اند.هاي فوتبال استفاده كردهگيري كارايي تيمي اندازهبرا( DEA) 88هاداده

                                                           
1- Measurement of performance  
2 -Sport Context 

3 - Sporting or Result of matches  
4 - Economic or Financial Results  

5 - Social Results  

6 -Efficiency 
7 -Effectiveness 

8 -Sport  Effectiveness 

9 -Potential 
10 -The ability of reaching objectives with respect to means 

11 -Actual output 

12 - Achieved Output intended 
13 -Data Envelopment Analysis(DEA) 
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يي تعدادي از واحدهاي كارامقايسه   و و هدف اصلي آن سنجش است 2ييبراي تخمين مرز كارا 8قطعي

هاي كه مقدار متفاوتي از ورودي است كننده در ليگهاي ورزشي شركتتيم نظيرع مشابه 8گيرندهيمتصم

 گيره از اين روش براي هر واحد تصميمشده با استفادنمرۀ محاسبه .هاي توليدي را دارندرفي و خروجيمص

دهد كه  رتبه( را نشان مي ز ياهاي فوتبال حداكثر امتياتيم درباره) 4حداكثر مقدار خروجي)هر تيم فوتبال( 

ست كه سطح ها وديكننده حداقل مقدار وريا توصيف دست آورده ب 5ها توان از تركيبات مختلف ورودي مي

 .(84و80،88،82،88) دهد رتبه مشخص(  را به دست مي امتياز ياهاي فوتبال تيم درباره)معيني از خروجي 

يعني  ،تيم 6به مفهوم عملكرد بالقوه، است رتبه هدف از ويتام كه كسب اي رقابتيه در ورزش پتانسيل نيز

ها و  با توجه به مجموعه عوامل )داشته رود، آن تيماست كه انتظار مي تيم ورزشي براي 7بالقوه امتياز و رتبه

 وهبالق يا مقام انتظار كسب امتياز "آنچه" درباب ،(. با اين حال88و7)كند كسب  رقيبانامكانات( و در مقايسه 

اوتي وجود هاي متف مدنظر قرار گيرد، ديدگاه آورد يا لازم است در محاسبه امتياز و رتبه بالقوه مي را به وجود

 (، زيمانسكي و اسميت8886) (، روگي يرو و همكاران8898) كلمنته و م  كورمي  پژوهشگراني نظير دارد.

(، حقوق و دستمزد 2008) هاس  ( و2000) (، داوسون و همكاران8888) (، زيمانسكي و كيوپرز8887)

ترين مناسب داد، و امتياز هر تيم رادرون خصترين شامناسبهاي مالي( را  پرداختي به مربي و بازيكن )هزينه

  .(8) دداننميهاي فوتبال  ( تيم)امتياز و رتبه بالقوه پتانسيل به منظور تعيين دادشاخص برون

اول هاي فوتبال ليگگ  هاي بهبود بالقوه در عملكرد تيمردن زمينهكدر تحقيقي با هدف مشخص  (2008هاس )

 ان رابگه بازيكنگان و مربيگ    هر تيمحقوق و دستمزد پرداختي  هااستفاده از روش تحليل پوششي دادهانگليس با 

ه تگايج را گگزارش كگرد   اين ن در نظر گرفته و  دادبرونهر تيم را شده و درآمد كلي ، و امتيازات كسبداددرون

به دليل  هاي كارامد هستند. اين نتيجهلات، دو تيم ايپس و يچ و چارلتون تنها تيمها و معاداستع در تمام مدل

 سگه تگيم   كاراييمقابل، بوده است. در دو تيم مذكور هاي نسبتاً متوسط و متعادل براي بازيكنان و مربيان هزينه

دليگل  هضعيف است كه اين نتايج ببسيار  ه نيوكاسلويژ، چلسي و بهآرسنال )در عين كسب مقام دوم در ليگ(

انگد.  ولي به موفقيت متناسب دست نيافته ،انددستمزد را دريافت كردهوجود گروه بازيكناني است كه بالاترين 

، 2008/2000آمگده در فصگل   دسگت هبگ  بگ  يابي به رتتيمي مثل ليورپول، براي رسيدن به كارايي با فرض دست

 اسگكيور و گارسگيا سگبريان    -اسپي تيگا  . (8) شده براي گروه بازيكنان را كاهش دهدهزينهبايستي مقدار پول 

هگاي  ( كارايي تگيم 2008تا  8889ي اول اسپانيا )از هاي مربوط به سه فصل ليگ سر با استفاده از داده (2004)

ت تهگاجمي،  ه، حركگا شگد آزمون كردند. در اين تحقيگق بازيكنگان اسگتفاده    DEAفوتبال را با استفاده از روش 

داد در نظر گرفته و تعداد امتيازات متغير برون ،دادها و ضربات سر متغيرهاي دروندقايق مالكيت توپ، شوت

بگه مقگام    مسگابقات هايي نيستند كه در پايگان   هاي كارآمد هميشه همان تيم تيمدهد  شده است. نتايج نشان مي

                                                           
1 -Deterministic non parametric technique 

2 -Efficiency frontier  

3 -Decision-Making Units(DMU's) 
4 -Output 

5 -Inputs 

6 -Potential performance 
7 - Potential Point and Rank   
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توانند درصورت مديريت مناسگب   مي هاي با رتب  بالا ولي ناكارآمددهد كه تيم د. اين نتايج نشان مياول رسيدن

شگان   نتگايج ورزشگي   انگد  ه با منابعي كگه اسگتفاده كگرده   نتايج ورزشي مشابهي كسب كنند يا اينك با منابع كمتر

مبنگاي مفهگوم كگارايي نشگان     شگده بر ، ارزيابي سب  بازي انجامطرفيابقات( را بهبود دهند. از)پيروزي در مس

هگا از  ستفاده شده است و در اين فصگل تگيم  بيشتر از سب  بازي تدافعي ا 8888-2000دهد در طول فصل  مي

هگاي  بع بهتر است بيشتر از تاكتي منا استفاده بهينه از برايرسد ضعيف بودند، بنابراين به نظر مي نظر كارايي 

ي تگا بگه حگال، هگدف اقتصگاد      كگم دستاين واقعيت است كه  مبينتهاجمي استفاده شود. نتايج اين پژوهش، 

ها( نسبت به اهداف ورزشي، يعني نتگايج يگ  مسگابقه و كگل      سازي هزينه)يعني حداكثرسازي سود يا حداقل

گيگري  انگدازه (، ضگمن  2080اسپي تيا اسكيور و همكگاران ) . (88)ليگ، در درجه دوم اهميت قرار داشته است

( 2006-07تگا فصگل    2008-04)از فصگل  اروپگا  هرمانگان  فصل ليگ ق چهار هاي فوتبال حاضر دركارايي تيم

مگد هسگتند.   كارآيافتگه بگه بگازي پايگاني     دهد كه در هر فصل دو تيم راهمقادير كارايي نشان ميگزارش كردند 

  هگا كگارا باشگند. هرچنگد     تگيم توان نتيجه گرفت كه براي رسيدن به فينال ليگ قهرمانان لازم اسگت  ن ميبنابراي

شگان را بگدون   منگابع  ،رغم اينكه از نظر نتايج ورزشگي خيلگي موفگق نبودنگد    وجود دارند كه عليهايي نيز تيم

هاي انتخابي بلكه به دليل هدردادن منگابع  اكتي داده، نه به دليل تهاي رخكنند. ناكارآمديهدردادن استفاده مي

تگرين  يژه فوتبگال قابگل توجگه   ودر هر رقابتي و به اگر چه اثربخشي ورزشي )كسب نتايج ورزشي( بوده است.

كيفيگت ويگژه و حيگاتي بگراي هگر       شده بدون اتلاف منگابع يابي به اهداف تعييندست منزل كارايي بهموضوع 

 . (85) سازماني است

كگارآيي دسگتمزد    8«آيگا بگرد همگه چيگز اسگت      »ال كلي كگه  تحقيقي با طرح اين سؤ(، در 2004ايني الف )  

هگاي حاضگر در ليگگ بگزر      تگيم و  2000تگا   8898از  2(NFLملي فوتبال ) هاي حاضر در ليگتيم پرداختي

 نتايج نشگان داد كگه   گيري و در برخي معيارها با هم مقايسه كرد. ، اندازه2008تا  8895از را  8(MLBبيسبال )

در ر هگاي حاضگ   مگدتر از تگيم  ناكارآبه دليل پرداخت بيش از حد به بازيكنان، هاي حاضر در ليگ بيسيبال،  تيم

طگور  هبگ  NFLهگاي  تيميي كارآ 4،مشي محدوديت )سقف( دستمزدپس از اعمال خط .هستند ليگ ملي فوتبال 

بگيش از حگد    ا مجبور كرده اسگت تگا بگه بازيكنگان    ها رمالكان باشگاه مشين خطاي ؛ته استميانگين بهبود ياف

كنفدراسگيون   بنگدي ، بگا رتبگه  DEAهاي فوتبال برزيل حاصگل از روش  مقايسه رتبه تيم (.80) پرداخت نكنند

رتبگه   بنديش رتبههاي بسيار كمي در هر سه روتيم نشان داد 5بندي مجله ورزشي پلاسارفوتبال برزيل و رتبه

 80سانتوس در ليست كنفدراسيون فوتبال برزيگل و مجلگه ورزشگي پلاسگار رتبگه       مثلاً ؛مشابهي كسب كردند

كنفدراسيون فوتبال برزيگل   ام جي در ليست -ضمن اينكه آتلتيكورتبه اول را دارد.  DEAولي در روش دارد، 

. ارزيگابي عملكگرد   (86) را كسب كرده است 8رتبه  DEAولي در روش را دارد، بندي پلاسار رتبه اول و رتبه

هگا بگا   و مقايسه نتايج واقعي با پتانسيل تگيم  2005تا  8889هاي فوتبال سري اول اسپانيا در هفت فصل از تيم

                                                           
1 - Is winning Everything 
2 - National Football League(NFL)  
3 - Major League Baseball (MLB) 

4 - The Salary cap policy 
5 - placar 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jr

sm
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
24

-0
4-

26
 ]

 

                             4 / 12

https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-2202-fa.html


  ...مطالعه تحليلي عملكرد، پتانسيل و كارآيي

 

57 

 

پتانسيل )توان بالقوه( تگيم و   دو عاملهر به كه جايگاه نهايي ي  تيم در ليگ نشان داد DEAفاده از روش است

 كرده به دسته پايين در طگول دوره تيم سقوط 28انتهاي جدول در بين  در .استفاده كارآمد از منابع بستگي دارد

پتانسيل حضور در ليگگ   هاد و بقيه تيمتنها پنج تيم مستحق سقوط بودن تحت مطالعه )سه تيم در هفت فصل(

لحگاظ  هايي نيز بگه تيم ،برعكس .ماندگار نشدند Aدليل استفاده ناكارآمد از منابع در سري را داشتند و صرفاً به

شگده   سقوطشگان مگانع   ي ديگگر هگا از منابع نسبت به تيم ولي استفاده كارآمدتر ،پتانسيل سقوط داشتند  نظري

  (.7)است 

هاي فوتبگال ايگران بگا اسگتفاده از     ارزيابي عملكرد تيم"در تحقيقي با عنوان  (2088ان )كارنه و همسليماني دام

بازگشت متغير مفروضه "ها با از روش تحليل پوششي داده هابه منظور محاسب  كارايي تيم "ريزي خطيبرنامه

"به مقياس
قالب ازيكنان و كاركنان پشتيباني درب دستمزد پرداختي به مربيان،كردند. در تحقيق مذكور استفاده  8

 دادمد تيم به عنوان سه بروندرآهاي هر تيم و كل شده، جمعيت تماشاگر بازيو امتيازات كسب دادسه درون

"افزار گامسنرم" طريقاز
درصگد(  88تگيم )  7 ،مطالعه تحتتيم  89از  نشان داد كهنتايج  شده است. پردازش2

ها نمره كارآيي بيشگتر از ميگانگين كسگب    درصد تيم 45بوده و  90/0يي ي كاراهاكارآمد هستند. ميانگين نمره

هگاي  هگاي فوتبگال ليگگ   هاي فوتبال ليگ ايران كمتر از ميانگين كگارايي تگيم  اند. ميانگين نمره كارايي تيمكرده

هگاي  رتبگه  نده عملكردشان در ليگ نيسگت. كنمنعكس هايي برخي تيمه كارا. نمراستفرانسه، انگليس و آلمان 

قيت نسگبي در نتگايج   موف با وجودكه  استهاي وابسته به دولت تيمبندي ليگ مربوط به جدول رده 87تا  80

. بگين  اسگت مدي پرداخت بيش از حد به مربيگان و بازيكنگان   اصلي ناكارآكه دليل  .هستندمد شده ناكارآكسب

بين درجگه   ،به عبارت ديگر اداري مشاهده نشد.يي با رتبه در جدول ليگ ارتباط معنها در جدول كاراتيمرتبه 

 (.87) وجود ندارد يارتباط معنادار يي تيمت ورزشي و ميزان كاراموفقي

دليل استفاده از هاي است كه ب گونهاي فوتبال ايران نيز به ليگ حرفههاي حاضر در تيم بيشترساختار مالي 

كه به اعتقاد  كننداستخدام ميبازيكن و مربي  سابحبيشرط و بودجه عمومي، بدون قيدو اعتبارات دولتي و

ها را به دنبال  كيفي بازي رفتن منابع مالي، كاهش عملكرد و افتنظران، هدربسياري از صاحب

، در نتيجه گيرد.مدنظر قرار مي نيز فقط نتايج ورزشي هاضمن اينكه در ارزيابي عملكرد تيم (.20و89،88)دارد

هاي ثروتمند يا تيم سو مديران عاملازي  ،شودنمي ها بررسيتيم 8توجه به پتانسيل به دليل اينكه عملكرد با

دهند و ر ليگ، هر نوع هزينه معقول و غيرمعقولي انجام ميمتكي به بودجه عمومي، به منظور قهرماني د

 هان موضوعشود و اي اديده گرفته ميهاي داراي امكانات متوسط و ضعيف ن سوي ديگر، عملكرد مناسب تيماز

بنابراين،  شود. هاي فوتبال منجر ميتيمهاي مديريتي حاكم بر ماندن ضعفپوشيدهبه ترويج مديريت هزينه و 

ي مبناها در جدول ليگ )بربندي تيمرتبهآيا  ال طراحي شده است كهبه اين سؤپاسخ  براياين پژوهش 

به عبارت ديگر، آيا نتايج  مشابه است و كارايي اساس پتانسيل بندي آنها برسيستم امتيازدهي فعلي( با رتبه

                                                           
1 -Variable return to scale assumption 

2-  GAMS Software 
3 -Potential 
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  بهينه از منابع خود و  ها در استفادهمتناسب با پتانسيل آنهاست  و تيم كنندها كسب ميكه تيمورزشي 

  چقدر كارامد هستند  گاه مورد انتظار )مطابق پتانسيل(يابي به جايدست

 

 شناسيروش
يي جامعگگه يل و كگگارآپتانسگگ ،عملكگگرد ،طگگي آن كگگه اسگگتتحليلگگي  -توصگگيفي حاضگگر پگگژوهشروش 

تحليگل  توصگيف   ،اي فوتبگال ايگران  ليگگ حرفگه   8899-98تگيم فوتبگال حاضگر در فصگل      89شگامل  ، آماري

هگايي  بنگدي ن هگر تگيم در جگدول رده   امتيگاز و رتبگه   قالگب  هگا در تگيم عملكگرد   ،جهگت در ايگن   .شده اسگت 

. اسگتخرا  شگگده اسگگت يگگ فدراسگگيون فوتبگگال  سگگازمان لموجگگود در بايگگاني  اطلاعگگات از  كگه  اسگگت ليگگ 

اسگتفاده   8دادسگازي بگرون  بگا رويكگرد حداكثر    BCCمگدل   از هگا تگيم يي و كگارا به منظور محاسگبه پتانسگيل   

كگگه بگگا توجگگه بگگه حگگروف اول نگگام اسگگت هگگا روش تحليگگل پوششگگي دادهنگگوعي BCC شگگده اسگگت. مگگدل 

 دادسگگازي بگگرونحداكثره اسگگت و ت يافتگگشگگهر ايگگن نگگامبگگه  2،آورنگگدگان آن، بنكگگر، چگگارنز و كگگوپر پديد

داد قابگگل توليگگد را محاسگگبه داد ثابگگت،  حگگداكثر بگگرونازاي يگگ  مقگگدار درونكگگه بگگه اسگگت DEAروشگگي از 

 .ارائه شده است 8نمودار  دربه صورت مدل كلي  هانحوۀ عمل روش تحليل پوششي داده. كندمي
 

 

 

 

 

 

 (DEAها )يل پوششي دادهنحوۀ عمل روش تحل .3نمودار 

ي  از ها يا عملكرد هردادها همان خروجيها يا منابع مصرفي و بروندادها شامل ورودي، درون8در نمودار 

و نتايج  اندشدهها پردازشافزارهاي روش تحليل پوششي دادههستند كه توسط  نرممطالعه  تحتواحدهاي 

درصدي براي هر  هاي كارآيي و نمرۀمثابه پتانسيل، نمرهقوه بهحاوي امتيازات بال ،حاصل متناسب با نوع مدل

افزارهاي روش منزله يكي از نرمبه  8«گر مرزيتحليل»افزار نرم در پژوهش حاضر از  مثلاً خواهد بود؛واحد 

                                                           
1 -Output Maximization 

2 -Banker,Charnes,Coper(BCC) 
3 -Frontier Analyst Software 

 دادهادرون  

 دادهابرون  

 پردازش در يكي از

 DEA افزارهاي روشنرم

 

 نتايج    

 هاي درصدينمره

 )پتانسيل( امتياز بالقوه

 ييكارآ هاينمره
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هاي تحت مطالعه استفاده شده است. دستمزد ها براي محاسب  كارايي و پتانسيل تيمتحليل پوششي داده

داد يا تيم در پايان ليگ برونرو امتياز ه  ،دادها يا منابع مصرفيتيم درونهرتي به بازيكنان و مربيان پرداخ

يي تكنيكي هاي كارآبراي هر تيم نمرهعملكرد در نظر گرفته شده است. نتايج حاصل از اين تجزيه و تحليل 

حاصل از عملكرد نامناسب  ديناكارآمدهد كه حاوي اطلاعاتي درباره بخشي از را به دست مي 8خالص

هاي كند كه تيمبه عبارت ديگر مشخص مي (.22و  28. )استدادها دادها به برونمديريتي در تبديل درون

   داد( بايستي چه امتيازي درون منزلهشده به بازيكنان و مربيان )به ت مطالعه با مقدار دستمزد پرداختتح

همان پتانسيل  كردند تا در  مرز كارآيي قرار گيرند. اين امتيازمي گ كسب داد يا عملكرد( در ليبرون مثابه)به

طريق آن ازكه  شودمحاسبه مي 2يدرصدنمره براي هر تيم  ضمن اينكه، .است يا عملكرد بالقوه هر تيم

 گرددعمي طبق فرمول زير محاسبههر تيم  پتانسيل )امتياز مورد انتظار(

(θ.λ) + θ = χ 

 ينمگگره درصگگد =λو  امتيگگاز در جگگدول ليگگگ =θ ،امتيگگاز مگگورد انتظگگار =χبگگراي هگگر تگگيم  در ايگگن فرمگگول

 .است

 

 ها يافته
توصيف شده  8در جدول  ،8899-98شده در فصل رتبه كسب ، شامل امتياز وهاي تحت مطالعهعملكرد تيم

 بوده( 08/80ار=و انحراف معي 80حداقل= 67)با حداكثر = 86/45شده در ليگ ميانگين امتياز كسب .است

  ،امتياز 59و  68 ،67به ترتيب با و استقلال تهران ذوب آهن  ،هاي سپاهانشود كه تيمشاهده ميم .است

 .اندهو جواز حضور در ليگ قهرمانان آسيا را به دست آوردكرده را كسب ليگ  و سوم  دوم ،هاي اولرتبه

 هاي شانزدهم،رتبه امتياز، 80و  82 ،87 ه ترتيب بابنيز ابومسلم و استقلال اهواز  مقاومت شيراز، هايتيم

هاي رتبه يمتامتياز بين در ميانه جدول  ند.اهتر سقوط كرددهم جدول را كسب و به دسته پايينفدهم و هيجه

اي كه امتياز و رتبه) مطالعه تحتهاي پتانسيل تيم ،2در جدول  .فاصله كمي وجود داردششم تا شانزدهم 

 اساسبر بندي ليگ، جدول ردهشودطوركه مشاهده ميهمان شده است.ارائه (،كنندكسب  رفتانتظار مي

به  .يكسان نيستها ( تيم)امتياز بالقوه اساس پتانسيلبر بنديرده جدول با هاتيم (شدهامتيازات كسب)عملكرد 

به شيراز  ت سپاسيمقاوم، ملوان انزلي و ان، استقلال تهرانسپاهان اصفه چهار تيمتنها  اين صورت كه

تنها دو تيم . ولي رتبه است برابر با امتياز بالقوه هاكه امتياز اين تيمطوريهب ،اندخود دست يافتهپتانسيل 

رغم اين يكساني علي ،آذينستيلا تيم دربارهكه  رتبه قابل كسب يكسان استبا آذين سپاهان اصفهان و استيل

ها به پتانسيل يابي همه تيمبا فرض دست. است شدهنسبت به امتياز كسب در امتياز بالقوه امتيازي 5/8افزايش 

رفت كه انتظار مي ،ها)امتياز قابل كسب( تيم شده( با پتانسيل)امتياز كسب خود و مطابقت كامل عملكرد

 دند؛شمي در ليگ  ماندگاردهم و  پانزدهمضمن كسب رتبه دو تيم  انتهاي جدول،  ابومسلم و استقلال اهواز،

                                                           
1 -Pure Technical Efficiency(PTE) 
2-Percent score 
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تيم فولاد و كرد ميقهرمان ليگ )سپاهان ( كسب  بندي(، امتيازي برابر باپرسپوليس )تيم چهارم جدول رده

 ر ليگ قهرمانان آسيا را به دستور دحض بندي، مجوزجدول ردهاه سوم در خوزستان ضمن كسب جايگ

 و شانزدهمهاي رتبه در ليگ، مدهو دواز مداراي جايگاه پانزدههاي تيم ان و ملوان انزليپاس همد آورد؛ مي

 كرد. مي سقوطه ليگ پايين ب كسب و  هفدهم را

 

 اساس پتانسيلبر 3288-83ها در فصل ندي تيمب. رتبه3ول جد         اساس عملكرد            ها بربندي تيمرتبه .3جدول

 تيم
 امتياز

(θ) 

 رتبه

(R) 

 

 تيم
 امتياز

(θ) 

نمره درصدي 

(λ) 

 

هبود امتياز قابل ب

(θ.λ) 

 

 

(θ.λ) 

 امتياز بالقوه

(θ.λ+)θ=χ 

 رتبه بالقوه

(ρ) 

 8 67 0 0/0 67 سپاهان 8 67 سپاهان

 4 96/68 96/0 8.4 68 ذوب آهن 2 68 ذوب آهن

 7 58 0 0/0 58 استقلال تهران 8 58 استقلال تهران

 8 67 84 4/26 58 پرسپوليس 4 58 پرسپوليس

 5 58/68 58/8 8/89 52 استيل آذين 5 52 استيل آذين

 9 20/54 20/6 8/82 49 صباي قم 6 49 صباي قم

 88 88/48 88/2 2.6 47 تراكتورسازي 7 47 تراكتورسازي

 88 67/52 67/6 5/84 46 سايپا 9 46 سايپا

 6 45/60 45/89 8/48 42 مس كرمان 8 42 مس كرمان

 8 48/68 48/28 2/58 42 فولاد خوزستان 80 42 فولاد خوزستان

 84 49/49 49/7 8/89 48 پيكان قزوين 88 48 پيكان قزوين

 87 48 0 0/0 48 ملوان 82 48 ملوان

 82 87/60 87/28 7/29 88 شاهين بوشهر 88 88 شاهين بوشهر

 8 80/58 80/85 5/45 89 راه آهن 84 89 راه آهن

 86 98/48 98/5 8/85 89 پاس همدان 85 89 پاس همدان

 س مقاومت

 شيراز

 سمقاومت  86 87

 شيراز

87 0/0 0 87 89 

 85 08/46 08/84 0/44 82 ابومسلم 87 82 ابومسلم

 80 28/58 28/28 4/77 80 استقلال اهواز 89 80 استقلال اهواز

 

ارائه شده  8جدول شماره  در DEA روش شده از بهيي محاسهاي كارآنمره ها،يي تيمتوصيف كارآ براي

بوده و تنها  94/0 (PTE)يي تكنيكي خالص هاي كاراين نمرهشود ميانگمي مشاهده ،به جدولاست. با توجه 

كامل يي ها براي رسيدن به كارآبقيه تيم .اندكسب كرده ي  كامل برابر با يينمره كارآ (درصد22) چهار تيم

شده در امتياز بالقوه گزارش ابايستي با توجه به دستمزد پرداختي به مربيان و بازيكنان مقدار امتيازي برابر ب

تيم نمره  7 و يي بيشتر از ميانگين ( نيز نمره كارآهاتيم ددرص 88/68تيم ) 88 كسب كنند. 2جدول  5 ستون

 .اندكردهكسب يي كمتر از ميانگين كارا
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 ييپتانسيل و كارآ ،اساس عملكردها برتيم بنديمقايسه رتبه .4جدول            يي        آاساس كاربرها بندي تيمرتبه .2جدول      

 تيم
کارآیی 

(PTE) 
 رتبه

 

 رتبه بر اساس كارایی رتبه بر اساس پتانسيل رتبه در ليگ تيم

 
 سپاهان 8 8 سپاهان

8 

8 

 

8 8  
 5 4 2 ذوب آهن 8 8 استقلال تهران

 8 7 8 استقلال تهران 8 8 ملوان
مقاومت س 

 شيراز

8 8 

 

 82 8 4 پرسپوليس
 88 5 5 استيل آذين 5 896/0 ذوب آهن

 7 9 6 صباي قم 6 842/0 تراكتورسازي
 6 88 7 تراكتورسازي 7 996/0 صباي قم
 9 88 9 سايپا 9 978/0 سايپا

 84 6 8 مس كرمان 8 967/0 پاس همدان
 87 8 80 فولاد خوزستان 80 946/0 پيكان قزوين
 80 84 88 پيكان قزوين 88 945/0 استيل آذين
 8 87 82 ملوان 82 788/0 پرسپوليس

 88 82 88 شاهين بوشهر 88 777/0 شاهين بوشهر
 86 8 84 راه آهن 84 685/0 مس كرمان
 8 86 85 پاس همدان 85 684/0 ابومسلم
مقاومت س  86 697/0 راه آهن

 شيراز

86 89 8 
 85 85 87 ابومسلم 87 662/0 فولاد خوزستان
 89 80 89 استقلال اهواز 89 564/0 استقلال اهواز

 
 گيريبحث و نتيجه

هاي هاي فوتبال ليگ( كمتر از ميانگين كارآيي تيم94/0) هاي فوتبال ليگ ايراننگين نمره كارآيي تيمميا

( 85/0ا بيش از مانان )بهاي فوتبال حاضر در ليگ قهر( و تيم82/0) (، آلمان95/0(، انگليس )88/0فرانسه )

دادهاي ونردادها و بكه با روش و مدل مشابه، اما درون (،8898هاي تحقيق سليماني )است. اين نتيجه با يافته

در فوتبال ايران در مقايسه با  توان گفتبا توجه به اين يافته مي خواني دارد.متفاوت انجام شده است، هم

( يا ضعف در تبديل بازيكنانپرداختي به مربيان و  دستمزدنظير دادهايي اتلاف منابع )درون مزبوركشورهاي 

ژاردين  پژوهشگراني نظيرمطابق نظر  در اين پژوهش تر است كهداد )نتايج ورزشي( شايعدادها به بروندرون

ه مربيان و بازيكنان و اولي معرف پرداخت بيش از حد ب (2008)و هاس  (2004) اسكيور-، اسپي تيا(2008)

و توضيحات  8ها در جدول براساس نمرات كارآيي تيم .استضعف عملكرد مديران  دهندۀشاندومي ن

سپاسي شيراز و ملوان استقلال تهران، سپاهان اصفهان، مقاومت  به غير از چهار تيم توان گفت كهشده مي ارائه

بزر  و ضعف عملكرد  دازۀاين ناكارآمدي در نتيجه هردو عامل يعني انمد هستند. ها ناكارآانزلي، بقي  تيم

كنان و ها با توجه به ميزان دستمزد پرداختي به بازيبارت ديگر، اين تيمها بوده است. به عمديريت در تيم

اند و درصورت استفادۀ بهينه از منابع مالي هاي ليگ كسب نكردهمربيان، امتياز مناسبي درمجموع كل بازي

جايگاه كه اينيا  كنندبندي ليگ كسب جايگاه بهتري در جدول رده انستندتوشده )مديريت مطلوب(، ميهزينه

اخت جلوگيري از پرد كه برايرسد بنابراين ضروري به نظر مي مالي كمتر به دست آورند. فعلي را با هزين 
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قبيل رعايت سقف دستمزد )مطابق نتيجه كار ها اقداماتي ازتمام تيم كارايي، دستمزدهاي بيش از حد و ارتقاي

( در 8898هاي تحقيق سليماني )گفتني است نتايج اين پژوهش با يافته .مد نظر قرار دهند( 2004 يني الف،ا

ها با نمره ها با نمره كارآيي ي ، تعداد تيمها، تعداد تيمها از جمله ميانگين نمره كارآيي تيمبرخي زمينه

هاي ليل استفاده از مدلتواند به دمي ت موجودي بالا و پايين ميانگين نمره كارآيي مشابه نيست. مغايريكارآ

  متفاوت در اين دو تحقيق باشد.دادهاي دادها و برونها و استفاده از درونمتفاوت تحليل پوششي داده

يي يكسگان  كگارآ اسگاس عملكگرد، پتانسگيل و    هگا بر بندي تگيم رتبهكه  ديدتوان مي ،هاي پژوهشبراساس يافته

بندي برمبناي كارآيي جايگگاه اول را  مت سپاسي شيراز و ملوان انزلي در جدول رتبهوهايي مثل مقاتيمنيست. 

 تگر سگقوط و تگيم ملگوان انزلگي رتبگ       بگه ليگگ پگايين   در جدول ليگ كه تيم  مقاومت ، درحالياندكسب كرده

يي ناي كگارآ ي برمببندبندي ليگ، مقام چهارم و در رتبهكرده است يا تيم پرسپوليس در رتبهدوازدهم را كسب 

ايگن   كگرد. بايست مقام اول ليگ را كسگب مگي  اساس پتانسيل كه بر، درحالياست كردهمقام دوازدهم را كسب 

ها و ميزان يي  تيمكارآ، استج ورزشي اساس نتايسيستم ارزيابي عملكرد ليگ كه بركه  دهدموضوع نشان مي

، ايني االف و همكاران (2008a) يج  تحقيق هاساين نتايج با نتا. كندرا مشخص ميتطابق عملكرد با پتانسيل 

خگواني  ( هم2088ه و همكاران )(، سليماني دامن2080( اسپي تيا اسكيور و همكاران )2008(، ژاردين )2004)

آن  كگه در  اسگت معتبگر دنيگا   هگاي فوتبگال   جود در سيستم ارزيابي عملكرد ليگضعف مو دهندۀكه نشان دارد

شگاخص   ،هگا تگيم در ارزيابي عملكگرد   شودبنابراين پيشنهاد مي شود.اديده گرفته ميها نپتانسيل و كارايي تيم

ر طگول فصگل، ضگمن محاسگبه     ها ددرباره عملكرد تيمنظر قرار گيرد و هنگام قضاوت معياري مهم مديي كارآ

عبگارت  بگه   .مبناي پتانسيل نيز محاسبه شودحصول برشده توسط تيم در پايان فصل، جايگاه قابل نتايج كسب

و دسگتيابي بگه    منگابع )اثربخشگي( و اسگتفاده درسگت از     كسب امتياز و رتبه در ليگگ  دو شاخصبه هر ،ديگر

اسگتفاده   ضگرورت و هاي ورزشي تيمسازي با توجه به موضوع خصوصي )كارآيي( اهميت داده شود. پتانسيل

 اي دارد. اهميت فزايندهاي، اين موضوع اي حضور در عرصه رقابت حرفهاختيار برمناسب از منابع در 

دادهايشگان  مگد از درون هاي فوتبال كه به صگورت كارآ راه براي بهبود عملكرد ورزشي تيمتنها  درنهايت اينكه

ذب كرد بيشتر بگراي جگ  تفاده در زمين بازي )ميزان هزينهدادهاي مورد اساند، افزايش مقدار دروناستفاده كرده

. بنابراين تيم مقاومت سپاسي شيراز براي مانگدگاري  استستفاده از آنها يي امربي و بازيكن( بدون كاهش كارآ

ا شگده، بايسگتي بگ   كسب جايگاهي بهتر از جايگگاه كسگب   در ليگ و دو تيم استقلال تهران و ملوان انزلي براي

 كردند.  دستمزد پرداختي، خوش  تيم را تقويت مي طريق افزايش ميزانجذب بازيكنان و مربيان بهتر از
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Abstract 
In the case of football it could be argued that the purpose of teams is to win the 
competitions in which they participated. However, the assessment of  football 
teams from the efficiency aspect would be relevant in judging whether the results 
have been obtained without waste. The purpose of this research is to compare  
and  analysis of league ranking with  Potential and efficiency ranking. The chosen 
sample is football teams who played in 2009-2010 season of  Iranian  pro league 
and the method of calculating the efficiency will be  output- oriented version of  
Data Envelopment Analysis (DEA). In this research, performance, potential and 
efficiency of each team respectively considered as, The points and ranks achieved 
by each team in league. The points and ranks achievable  by each team and the 
ratio of points achieved to points achievable by each team. 
The main conclusion is that the ranking of teams based on performance, potential 
and efficiency is not the same. performance evaluation system of league that 
based on sporting results, don’t represent the efficiency of teams. Therefore, it 
seems, that performance of teams evaluated based on efficiency and with respect 
to their potentials is needed. 
Keywords: Iranian Football pro-league, Performance, Potential, Efficiency, Data 
Envelopment Analysis.                                                                                                                   
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