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 چکیده

تعیین موقعیت استراتژیک و وضعیت موجود و مطلوب کارآفرینی در ورزش کشور بوده  هدف این پژوهش

نفر از مدیران  64آماري این پژوهش را است. نمونه  تحلیلی از نوع کاربردي_است. روش تحقیق توصیفی

آوري بدنی و استادان مدیریت ورزشی، کارآفرینی و استراتژیک تشکیل داد. ابزار جمعستادي سازمان تربیت

به  α=96/0(توسط استادان) پایایی آن ساخته بود که پس از تأیید روایینامه محققها، مصاحبه و پرسشداده

 کاي و فریدمن استفاده شد.مجذور زوجی،  استودنتتی اسمیرنوف وگروفهاي کلمودست آمد. از آزمون

 هاقوت داري بین وضع موجود و مطلوب کارآفرینی در ورزش کشورشاملنتایج نشان داد تفاوت معنی

)001/0≤p ،469/11=t،( هاضعف )001/0≤p، 554/11-=t ،(هافرصت )001/0≤p، 073/14-=t( و تهدیدها 

)001/0≤p، 231/11-=t( آمیز قرار گرفت که باید وجود دارد. همچنین جایگاه کارآفرینی در موقعیت مخاطره

وضعیت فعلی  توان گفتبراي کارآفرینی در ورزش کشور در نظر گرفته شود. در نهایت می WTاستراتژي

اهکارها و کم کارآفرینی در ورزش کشور از وضعیت مطلوب بسیار فاصله دارد. بنابراین لزوم توجه به ایجاد ر

  اي راهبردي ضروري است.کردن فاصله بین وضع موجود و مطلوب کارآفرینی با ایجاد برنامه

  ، ورزش.SWOTبدنی، وضعیت موجود، وضعیت مطلوب، کارآفرینی، سازمان تربیت هاي کلیدي:واژه
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 مقدمه

افزایش سودآوري و  ،رشد اقتصادي کارآفرینی و نوآوري مرکز فرایند خلاق در اقتصاد به منظورامروزه، 

 اران،ذگهاي آن در جهان پرشتاب امروزتوجه بسیاري ازسیاست). اشتغال و پیچیدگی1ایجاد اشتغال است (

ضرورت ایجاد  ،رکیب جمعیتی جوان کشورـت. است کردهه خود جلب ـردان و کارشناسان را بـدولتم

و همچنین  ،ویژه نفت خامگی به مواد خام اولیه، بهلزوم رهایی اقتصاد کشور از وابست هاي شغلی،فرصت

محصولی از یک طرف و روندهاي موجود در جامعه اطلاعاتی از طرف خروج از وضعیت اقتصاد تکلزوم 

دارد که به منبع قابل اتکایی بجز میگیرندگان کلان کشور را وااران و تصمیمذگاند که سیاستعواملی دیگر،

شک با توجه به الزاماتی که جامعه اطلاعاتی دارد این منبع حیاتی چیزي جز و بدونمواد اولیه بیندیشند 

اي از کارآفرینی بیان شده است. در تعریفی، تعاریف گسترده ).2(نوآوري و کارآفرینی نیست  خلاقیت،

یاق جهت ایجاد و انداز، تغییر و تکوین است که نیاز به استفاده از انرژي، اشتکارآفرینی فرایند پویایی از چشم

هاي خلاق دارد. از طرفی تعریفی که به طور گسترده پذیرفته شده، کارآفرینی را حلاجراي عقاید جدید و راه

  ).4،3( کندها بدون توجه به منابعی که به طور معمول کنترل شده هستند تعریف میتعقیب فرصت

رشد روزافزونی در جهان یافته است. حدود اي است که کارآفرینی در آن به توسعه امروزه ورزش صنعت رو

هاي گسترده اقتصادي ). جنبه5( کننداي در ورزش مشارکت میمیلیون نفر در جهان به صورت گسترده 150

رشد  ). به هر حال،6( گذاري و کارآفرینی را براي این بخش فراهم کرده استصنعت ورزش، امکان سرمایه

مدتی نبوده است و به عوامل مختلفی نسبت داده شده است یدة کوتاهصنعت ورزش در پنجاه سال گذشته، پد

افزایش و گسترش کالاها و خدمات  هاي تجاري؛هاي ورزشی و مجلهافزایش تعداد و تنوع مجله که شامل

گذاري ورزشی از سوي جوامع افزایش اسپانسرها و سرمایه هاي مختلف بازار؛مرتبط با ورزش براي بخش

 خدمات مرتبط با ورزش و آموزش است. افزایش در تکنولوژي کالاها، میزان قراردادها؛ افزایش تجاري؛

حد و عنوان وسیلۀ انتقال مفاهیم به طور صحیح و خدمات ورزشی بیعلاوه بر این موارد، تحقق اینترنت به

اي شامل حرفه اي از آن جایگاه ورزشاي براي کارآفرینان ایجاد کرده است که نمونههاي تازهمرز، فرصت

ها، تکنولوژي، تجارت الکترونیک، مدیریت و خدمات مشتریان، دسترسی به سایتوب طراحی و توسعه

اي از کارآفرینی نوآوري در ورزش انگلستان نمونه .)7( رسانی بازاریابی و تنوع محصول استپایگاه اطلاع

تاکنون، ورزش انگلستان، واحد  2004است که بخش کلیدي ورزش این کشور شناخته شده است. از سال 

هاي المپیک و هاي اجرایی مربوط به هدایت ورزشحلکردن راهتحقیق و نوآوري را با هدف انحصاري فراهم

تواند در تجهیز ورزشکار، شدة تحقیق و نوآوري میگذاريپیاده کرده است. قلمروهاي سرمایه پارالمپیک

هاي تحقیق و علم تمرین و مدیریت پزشکی خلاصه شود. تنوع پروژه ها وآوريگیري فنسازي و اندازهآماده

کند که نشان دهندة کاربردي بودن جریان تحقیق هستند که وجود مفاهیم و عقایدي را تقویت می 1نوآوري

کارگیري و پایۀ دانش اصولی معتبري است. بنابراین، تیم نوآوري در ورزش انگلستان، خواستار بهاغلب بر

                                                
1 Research & Innovation  
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مند سازد، ضمن آنکه این قایدي است که بتواند ورزشکاران انگلستان را از رقابت و آموزش بهرهایجاد ع

)، در گزارشی ورزش انگلستان 2008). سدان (8( کنندها بر عقاید مبتنی بر پتانسیل تجاري تمرکز مینوآوري

یک و پارالمپیک دانسته هاي المپگذاري در حمایت از ورزشکاران و ورزشرا نمایندة دولت براي سرمایه

اي که ورزش انگلستان و مؤسسۀ فناوري دانشگاه لابروف کارآفرینان را جهت ایجاد عقاید نو گونهاست، به 

  ).9( انددر ورزش ترغیب کرده

کارآفرینی ورزشی با ایفاي نقش مؤثر در توسعه کسب و کار، توسعه اشتغال و رفاه و توسعه سلامت روحی 

بنابراین، براي توسعه  ؛اي داشته باشددر توسعه کشورها نقش بسیار مهم و برجستهتواند و جسمی می

اي هاي کارآفرینی در ورزش شناسایی و بر اساس آن به تدوین برنامهبایست زمینهکارآفرینی در ورزش می

کنندة ینتواند تعیشدن جایگاه فعلی کارآفرینی در ورزش میراهبردي پرداخته شود. علاوه بر این، روشن

براي کارآفرینی باشد و راه را براي رسیدن به وضعیت مطلوب و ممکن جهت ایجاد  نگرانهراهکارهاي آینده

آموختگان تربیت بدنی ویژه براي دانشهاي کارآفرینی و ایجاد راهبردهاي اشتغال براي جامعه، بهفعالیت

ترین مسائل استراتژیکی را که ریزان، مهمنامهشود تا برفراهم آورد. به عبارتی، تحلیل وضع موجود سبب می

هایی را که باید در طول مدت برنامه استراتژیک حل شوند ها مواجه است بشناسند و اولویتسازمان با آن

ریزي به منظور رسیدن به وضعیت مطلوب ). لذا لزوم آگاهی از وضعیت موجود و برنامه10مشخص کنند (

توان براي کارآفرینی در گرفتن این فاصله مینظرزش کشور ضروري است. با دربراي کارآفرینان و مدیران ور

  ورزش راهبردهایی بلندمدت ارائه کرد.

) است که میزان 1386( مرز و همکارانکیان و )1386( از جمله تحقیقات داخلی، تحقیق عسگریان و جعفري

ترین دلایل مهم ور معناداري کمتر گزارش کردند.المللی ایران را نسبت به کشورهاي پیشرفته به طمبادلات بین

هاي ورزشی خانوار، عدم مرغوبیت کالاهاي ورزشی، بودن اندازة بازار کالاهاي ورزشی و هزینهآن کوچک

شدة کالاها و نابرابري ارز کشور هاي اقتصادي و افزایش قیمت تمامفقدان تبلیغات و بازاریابی مناسب، تحریم

) از جمله موانع اصلی کارآفرینی در 1387). همچنین غلامی (12و  11( ا عنوان شدنسبت به سایرکشوره

-ت محصولات، خدمات و زیرـه کیفیـه بـت در ورزش، توجـگذاري زیربنایی دولهـزان سرمایـورزش را می

  ).13( هاي کسب وکار عنوان کردساخت

ش کردند و از عوامل مهم توسعه ورزش رشد گزاربه) صنعت ورزش در استرالیا را رو2009کلت و راسل (

هاي دولتی، وجود کارآفرینان استرالیا را فقدان ساختار رسمی و کنترل زیاد در ورزش، وابستگی کم به کمک

گذاري ریزي براي توسعه ورزش دانستند که منجر به سرمایهگذاري زیاد، و وجود تسهیلات و برنامهو سرمایه

  ).5( آل در استرالیا شده استفرینی در سطح ایدهزیاد در بخش ورزش و رشد کارآ

با وجود تحقیقات گسترده در این زمینه،به موقعیت کارآفرینی و توجه به  با توجه به اهمیت کارآفرینی و

عنوان کسب و کارهاي کوچک) و وضعیت مطلوب ورزش (علاوه بر نقش آن به معناي گسترده آن در ورزش

اي نشده است. بنابراین، محققان درصدد تعیین موقعیت استراتژیک و وضعیت نظران اشارهاز دیدگاه صاحب
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ها، ها، ضعفموجود و مطلوب کارآفرینی در ورزش کشور هستند، تا از این طریق ضمن شناخت قوت

اي ها و تهدیدها و تعیین جایگاه موجود کارآفرینی، توجه مدیران ورزش کشور را به اجراي برنامهفرصت

 آفرینی در ورزش کشور معطوف کنند. ارزشمؤثر براي 

 

  شناسیروش

تحلیلی از نوع کاربردي بود که به صورت پیمایشی و در حیطه مطالعات  -روش تحقیق حاضر توصیفی

استفاده کرده است. جامعه آماري این  2از نوع اندراجی 1از رویکرد آمیختهاین تحقیق  استراتژیک انجام شد.

مدیریت ورزشی، کارآفرینی و مدیریت استراتژیک  بدنی واستادانازمان تربیتتحقیق را مدیران ستادي س

که به دلیل اهمیت موضوع کارآفرینی ورزشی براي مدیران  تشکیل دادند هاي دولتی شهر تهراندانشگاه

طور تجارب استادان گروه مدیریت ورزشی و سازمان تربیت بدنی به عنوان متولیان امر ورزش کشور و همین

ها نمونه هدف در نظر گرفته شدند. از آنجا که این یریت کارآفرینی و استراتژیک در این زمینه، این گروهمد

گیري هدفمند با توجه به ماهیت کیفی آن، به استفاده از نظر نخبگان نیاز داشته، روش نمونه بخش از تحقیق،

 21شده به استادان، نامه ارجاعپرسش 29در دسترس براي جامعه آماري استادان در نظر گرفته شد. از حدود 

گیري در جامعه آماري مدیران ستادي (با توجه به فهرست مدیران نامه بازگشت داده شد و روش نمونهپرسش

 انجام شد و صورت تصادفی ساده با استفاده از جدول حجم نمونه مورگان و کرجساي در سایت سازمان) به

  نشان داده شده است.  1نتخاب شدند که در جدول عنوان نمونه انفر به 64 در مجموع

  

  توزیع نمونه آماري پژوهش -1جدول

  

  

  
  

  

 

  اي پژوهشالف) روش اجر

ها و ت استراتژیک و وضعیت موجود و مطلوب کارآفرینی در ورزش کشور دادهـور تعیین موقعیـبه منظ

ها با استفاده از نظرات نامهنامه گردآوري شد که این پرسشهاي مورد نیاز از طریق مصاحبه و پرسشیافته

کیفی) و با استفاده از ادبیات پیشینه صورت  (به استادان مدیریت ورزشی، کارآفرینی و مدیریت استراتژیک

پس  استفاده شد. PESTSCAN3نامه ساخته به دست آمد. از پرسشاي) به صورت محقق(مطالعات کتابخانه

SWOT ، براي تعیین موقعیت کارآفرینی در ورزش کشور از ماتریسPESTاز تجزیه و تحلیل ماتریس 
4 

ها، ها، ضعفپس از تعیین قوت .)14( ید استفرصت و تهد ضعف، ت،ومخفف ق SWOTاستفاده شد. 

                                                
1 Mixed Method  
2Embedded Design  
3Political, Economical, Social, Techonlogical Scan 
4Strength, Weakness, Opportunity, Threat 

 نظران ورزشی کارآفرینی در کشورصاحب تعداد جامعه  تعداد نمونه

 و استراتژیک استادان مدیریت ورزشی، کارآفرینی 29 21

 مدیران ستادي سازمان تربیت بدنی 50 43

  مجموع  79  64
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اي براي تعیین وضعیت موجود و مطلوب ورزش کشور نامهپرسش صورت کیفی)، ها و تهدیدها (بهفرصت

ها و سؤال در بخش فرصت 26ها، سؤال مربوط به ضعف 20هاي کارآفرینی، هفت سؤال در بخش قوت با

زشی طراحی و در قالب مقیاس پنج ارزشی لیکرت تنظیم شد. سؤال مربوط به تهدیدهاي کارآفرینی ور 19

  پنج ارزشی لیکرت طراحی شد.  نامه وضع موجود و مطلوب به صورت دو سویه در طیفهمچنین پرسش

ها از روایی صوري و محتوایی مناسب، در طراحی سؤالات نامهدر این پژوهش، به منظور برخورداري پرسش

مه و استفاده از جملات قابل فهم و بدون ابهام مدنظر بوده است که به منظور نامواردي نظیر ساختار پرسش

هاي کارآفرینی و مدیریت ساخته، ده تن از اعضاي هیئت علمی رشتهنامه محققاطمینان از روایی پرسش

نامه نظرات اصلاحی خود را اعلام کردند و پس از مصاحبۀ ورزشی، پس از مطالعه عمیق سؤالات پرسش

شده، اصلاحات ضروري انجام شد. از آنجا هاي مطرحي با این افراد و بحث و بررسی در مورد دیدگاهحضور

نظران تأیید برداشت، که قبلاً توسط صاحبهاي کیفی را دریافته PESTو  SWOTنامه مربوط به که پرسش

  نامه از روایی مناسبی برخوردار بوده است. شده بود، پرسش

نامه به پرسش 30رآورد پایایی از روش آلفاي کرونباخ استفاده شد. براي این منظور، همچنین به منظور ب

پردازي ضریب آلفاي کرونباخ محاسبه شد. وسیلۀ بخشی از جامعه آماري تحقیق تکمیل شد و پس از داده

ها ه قوتهاي مربوط بنامهکننده میزان پایایی ابزار است، براي پرسشمیزان این ضریب، که در اصل مشخص

نامه وضع موجود و مطلوب بود و نهایتاً پرسش 83/0و تهدیدها  95/0ها ، فرصت96/0ها ، ضعف86/0

  به دست آمد.  96/0کارآفرینی درسطح 

بعد از شناسایی عوامل درونی و بیرونی کارآفرینی در ورزش،  ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ماتریس 

حاصل بررسی استراتژیک عوامل داخلی و خارجی کارآفرینی در  ارزیابی عوامل خارجی، که به ترتیب

ها و ترین عوامل داخلی (قوتکردن مهمبدین منظور، پس از فهرست. ورزش کشور است، به دست آمد

ها در تحقق اهداف و مأموریت کارآفرینی ها و میزان اثر آنها و ضعفکدام از قوتها)، به اهمیت هرضعف

داده شد. در مرحله بعد، از حاصل تقسیم میزان اهمیت هر نقطه قوت یا ضعف بر جمع کل  4تا  1نمراتی از 

نمرات قوت و ضعف، ضریب هر نقطه قوت و ضعف محاسبه (از صفر تا یک) و در ستون ضرایب قرار داده 

مل هاي نهایی هر عاهاي به دست آمده در ضریب اهمیت ضرب شد و نهایتاً مجموع نمرهشد. سرانجام رتبه

جهت تجزیه و  محاسبه شد. به همین طریق ماتریس ارزیابی عوامل خارجی نیز به دست آمد. در مرحله بعد

تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی از ابزاري به نام ماتریس ارزیابی عوامل داخلی وخارجی براي تعیین 

رات حاصل از ماتریس ارزیابی براي تشکیل این ماتریس نم .موقعیت کارآفرینی در ورزش کشور استفاده شد

ها با استفاده از ماتریس استراتژي سپس و عوامل داخلی و خارجی در ابعاد افقی و عمودي قرار داده شد

 .سواتمیسر تعیین شد
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  هاي آماريب) روش 

استودنت زوجی براي از آزمون کلموگروف اسمیرنوف وتی نتایج تحقیق ابتدا از دیدگاه توصیفی بررسی شد.

- هاي کاي اسکوار و  فریدمن براي بررسی تفاوت دیدگاهاز آزمونها استفاده شد.همچنین جزیه وتحلیل دادهت

 .انجام گرفت SPSS افزارها با استفاده از نرمکلیه تجزیه و تحلیل. استفاده شدبندي عوامل کارآفرینی ها و رتبه

 

  هایافته

هاي تحقیق را استادان مدیریت ورزشی و اکثر نمونه درصد 8/32نتایج حاصل از آمار توصیفی نشان داد 

  دهند.درصد) تشکیل می 2/67ها را مدیران ستادي سازمان تربیت بدنی(نمونه

به منظور تعیین عوامل درونی و بیرونی کارآفرینی، فهرست ابتدایی از مجموعه عوامل با استفاده از مطالعات 

نظران کارآفرینی با استفاده از نظرات خبرگان و صاحب مجددا نظران تهیه شد واي و نظرات صاحبکتابخانه

اي در مقیاس امهـنورت پرسشـه صـایی بـنه لـعوامسپس، . و مدیریت ورزشی بازنگري صورت گرفت

-)، رتبه٢χ=p ،661/28≥01/0( هابندي قوتدو بین رتبهاساس آزمون خیبر. ارزشی لیکرت استخراج شدپنج

بندي تهدیدها ) و رتبه٢χ=p، 515/47≥01/0ها (بندي فرصت)، رتبه٢χ=p، 309/57≥01/0ها (بندي ضعف

)01/0≤p، 761/34=٢χداري مشاهده شد. ) تفاوت معنی  

اي فریدمن هاي کارآفرینی با استفاده از آزمون رتبهها و ضعفقوتترین مهم با توجه به نتایج به دست آمده،

ي کارآفرینی در ورزش کشور وجود متخصصان ورزشی و وجود هاترین قوتاز مهم. بندي شداولویت

هاي کارآفرینی کارآمد نبودن ترین ضعفهاي مربوطه عنوان شد و از مهمبدنی و فدراسیونسازمان تربیت

شناخته مدیریت ورزش کشور و فقدان سیستم تشویق و پاداش بر اساس عملکرد براي کارآفرینان ورزشی 

بدنی، افزایش سطح علمی و کرده تربیتهاي کارآفرینی وجود نیروهاي تحصیلصتفر ترینهمچنین مهم .شد

هاي سیاسی در ورزش کشور، فاصله ورزش از دانشگاه ترین تهدیدها دخالت جریانفناوري ورزش و مهم

  .شد شناخته

خارجی به و ماتریس ارزیابی عوامل  بعد از شناسایی عوامل داخلی و خارجی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

ها و تهدیدهاي اصلی تدوین و ارزیابی شود که هاي اصلی و نیز فرصتها و ضعفدست آمد که در آن قوت

  .نشان داده شده است 3و  2در جدول 
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 . ماتریس ارزیابی عوامل داخلی2جدول

 ضریب  عوامل  درونی عوامل

  اهمیت

 رتبه

  عامل

 نمره

  نهایی

  هاقدرت

  

  

  

  

  088/0  4  022/0  بدنیی در سازمان تربیتوجود متخصصان  ورزش

  08/0  4  02/0  هاي ورزشیوجود فدراسیون

  076/0  4  019/0  هاي ورزشیوجود هیئت

  076/0  4  019/0  بدنیوجود سازمان تربیت

  054/0  3  018/0  وجود سند راهبردي نظام جامع ورزش کشور

  051/0  3  017/0  ورزشیبدنی و علوم هاي ملی تربیتبرگزاري سمینارها و همایش

  048/0  3  016/0  بدنیوجود دفتر کارآفرینی و اشتغال در سازمان تربیت

  هاضعف

  

  

  

  

  065/0  1  065/0  هاي زمانی کوتاهکارآمد نبودن و تغییر مکرر مدیریت ورزش در دوره

  061/0  1  061/0  ورزشیفقدان سیستم پاداش و تشویق بر اساس عملکرد براي کارآفرینان

  061/0  1  061/0  سالاري در تعیین مدیران ورزشی کشورقدان نظام شایستهف

  059/0  1  059/0  کشورعدم انطباق شغل و مهارت در ساختار سازمان تربیت بدنی و ورزش

  059/0  1  059/0  ضعف در جذب حامیان مالی ورزشی

  058/0  1  058/0  ها در مدیریت ورزش کشورها و تعارض بین آنتعدد سیاست

  058/0  1  058/0  هاي دولتی و خصوصی ریزي در سازمانها و عملکرد برنامهشکاف میان سیاست

  114/0  2  057/0  فقدان برنامه استراتژیک کارآفرینی در ورزش کشور

  114/0  2  057/0  هاي علمی پژوهشی ورزشیگیري از نتایج تحقیقات و طرحفقدان بهره

  110/0  2  055/0  ی در ورزش کشورهاي سنتی مدیریتناکارآمدي روش

  110/0  2  055/0  فقدان نگرش مدیریت ورزش کشور به کارآفرینی

  110/0  2  055/0  انداز ورزش کشورمشی کارآفرینی در سند چشمعدم ارائه خط

  106/0  2  053/0  هزینه اندك تحقیقات سازمان تربیت بدنی به منظور نوآوري و کارآفرینی

  106/0  2  053/0  ان تربیت بدنی با سایر مراکز کارآفرینی درجامعهفقدان ارتباط سازم

  104/0  2  052/0  هاي جدیدایدهگیريوپیسازمانحل مسائلنوآوري برايهايتیموکاريهاينبود گروه

  76/1    1  مجموع ضرایب اهمیت عوامل درونی

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jr

sm
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

27
 ]

 

                             7 / 15

https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-158-fa.html


  1391،  بهار و تابستان 3پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی، شماره 

 

148 

 

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی -3جدول

 عوامل

  ونیبیر

  ضریب  عوامل

  اهمیت

 نمره  رتبه

  نهایی

  هافرصت

  

  

  

  

  176/0  4  044/0  کرده تربیت بدنی و علوم ورزشیوجود نیروهاي تحصیل

  168/0  4  042/0  افزایش سطح علمی و فناوري ورزش در کشور

  164/0  4  041/0  مرزياي رویدادهاي ورزشی داخلی و بروناي و ماهوارهپوشش رسانه

  164/0  4  041/0  ه داخلی و علاقه جوانان و اقبال عمومی به ورزشبازار گسترد

  016/0  4  040/0  چاپ کتب و نشریات علمی ورزشی  در کشور

  156/0  4  039/0  هاي کشورتوزیع آمایش ورزشی در استان

  152/0  4  038/0  ارائه واحدهاي درسی مناسب در طول تحصیل به دانشجویان تربیت بدنی

  114/0  3  038/0  اي توریسم و گردشگريهوجود جاذبه

  111/0  3  037/0  کردگان به استفاده از اینترنترویکرد جوانان و تحصیل

  111/0  3  037/0  وجود کمیته ملی المپیک

  111/0  3  037/0  هاي ورزشی در بخش خصوصیتأسیس باشگاه

  111/0  3  037/0  ه در این بخشالمللی ورزشی و پتانسیل میزبانی جامعپذیرش میزبانی رویدادهاي بین

  111/0  3  037/0  وجود ترکیب جمعیتی جوان مستعد در کشور

  111/0  3  037/0  افزارهاي کاربردي ورزشی مانند استعدادیابی،آمادگی جسمانیطراحی نرم

  090/0  3  030/0  تبلیغات ورزشی و استفاده از نام ورزشکاران معروف براي تبلیغ

  تهدیدها

  

  

  

  

  029/0  1  029/0  هاي سیاسیذیري ورزش از جریانتأثیرپ

  028/0  1  028/0  فاصله صنعت ورزش از دانشگاه

  028/0  1  028/0  وابستگی ساختار اقتصاد ملی به صادرات نفتی 

  028/0  1  028/0  هاي مناسب کسب و کارفقدان زیرساخت

  028/0  1  028/0  سهم اندك ورزش در سبد خانوار 

  026/0  1  026/0  هاي سیاسی و استراتژي اقتصادي ورزش کشور یهنامعلوم بودن رو

  026/0  1  026/0  گذاري اندك زیربنایی دولتی و خصوصی در ورزش کشورمیزان سرمایه

  026/0  1  026/0  و کسب و کارهاي ورزشیکارآفرینیتوسعهدرکشورمقرراتووعدم شفافیت قوانینثباتیبی

  026/0  1  026/0  آموختگان آن براي جذب جوانان و دانشاقتصاد سنتی و  فضاي اندك 

  052/0  2  026/0  گذاري خارجی در ورزش کشورفقدان مشارکت سرمایه

  052/0  2  026/0  فقدان توجه کافی به آموزش و پرورش در زمینه فرهنگ کار در بخش ورزش  

  052/0  2  026/0  میزان نرخ تورم کنونی

  052/0  2  026/0  ه شیوه نامناسبخصوصی سازي باجراي سیاست

  050/0  2  025/0  گذاري براي بخش خصوصی در ورزش و از دست دادن حامیان مالیمیزان اندك سرمایه

  050/0  2  025/0  رشد اندك تجهیزات و لوازم ورزشی و عدم حمایت جدي از تولیدات داخلی

  41/2    1  مجموع ضرایب اهمیت عوامل بیرونی

  

و نمره نهایی  1.76 دهد، نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلینشان می 3و  2ول گونه که جداهمان

هاي دهد در مورد عوامل داخلی ضعفاین نتایج نشان می. به دست آمد 2.41ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jr

sm
.k

hu
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

27
 ]

 

                             8 / 15

https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-158-fa.html


  ...تعیین موقعیت استراتژیک و وضعیت موجود و مطلوب                                                                                             

 

149 

 

داخلی کمتر  هاي آن غلبه دارد، زیرا نمره نهایی ماتریس ارزیابی عواملکارآفرینی در ورزش کشور بر فرصت

 2.5در مورد عوامل خارجی نیز، چون نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی کمتر از . است 2.5از 

در ادامه براي تجزیه و تحلیل همزمان عوامل داخلی . هاي آن غلبه داردتهدیدهاي کارآفرینی بر فرصت ،است

این ماتریس براي تعیین موقعیت . داستفاده ش 1و خارجی از ابزاري به نام ماتریس داخلی و خارجی

  . رودکارآفرینی در ورزش کشور به کار می

  

 76/1نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی      

 

   

  آمیزمخاطره 

)41/2 ،76/1( 

 

  

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی وخارجی کارآفرینی در ورزش کشور -1شکل 

و نمره ماتریس ارزیابی  76/1 دهد، نمره ماتریس ارزیابی عوامل داخلیمی طور که شکل فوق نشانهمان

به دست آمد. در نتیجه موقعیت کارآفرینی در ورزش کشور، با توجه به نقطه  41/2 موقعیت عوامل خارجی

تژي بنابراین، استراتژي مورد استفاده استرا. آمیز قرار دارددر منطقه مخاطره ،)41/2، 76/1(استقرار ورزش 

 . خواهد بود) کاهش نقاط ضعف همراه با کاهش تهدیدها(کاهشی 

ها از بودن دادهطبیعیتفاوت بین وضعیت موجود و مطلوب کارآفرینی، براي بررسی طبیعی یا غیر در تعیین

. بنابراین )P<05/0ها بود(دهندة توزیع طبیعی دادهآزمون کلموگروف اسمیرنوف استفاده شد که نتایج نشان

داري بین عوامل وضع موجود و مطلوب کارآفرینی وجود دارد یا ي آزمودن این فرضیه که آیا تفاوت معنیبرا

) بین وضع P≥ 001/0داري (نتایج نشان داد که تفاوت معنی خیر، از آزمون تی استودنت زوجی استفاده شد.

ها )، فرصت,P، 11.554- =t≥ 001/0ها ()، ضعف,P، 11.469=t≥ 001/0ها (موجود و مطلوب براي قوت

)001/0 ≤P  ،14.073- =t,)  001/0) و تهدیدهاي کارآفرینی ≤P،11.2- =t,.در ورزش کشور وجود دارد ( 
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  گیريبحث و نتیجه

طبیعت سودمند کارآفرینی براساس پتانسیل بالقوه ورزش در این بخش، ضرورت تعیین موقعیت کارآفرینی 

کردن ها حاصل کمسازد، چرا که موفقیت بسیاري از سازمانیدر ورزش و وضعیت مطلوب آن را روشن م

 ). بنابراین، فهم بهتر کارآفرینی و وضعیت موجود آن در ورزش15( فاصله میان موقعیت حال و آینده است

اي مطلوب کمک کند. هدف این رسیدن به آینده هایی براي توسعه کارآفرینی وتواند به ایجاد استراتژيمی

  نظران ورزشی بود.ه وضع موجود و مطلوب کارآفرینی در ورزش کشور از دیدگاه صاحبپژوهش مقایس

از نقاط قوت به دست آمده در کارآفرینی وجود متخصصان ورزشی، وجود سازمان تربیت بدنی و ادارات 

ت بدنی اشتغال در سازمان تربی هاي ملی و وجود دفتر کارآفرینی ووابسته به آن، برگزاري سمینارها و همایش

وکارهاي کوچک در کانادا همخوانی دارد: از ) در تعیین سوات کسب2006( 1است که با نتایج تحقیق کارلیز

ها عنوان شده هاي مؤسسات ورزشی کانادا در این تحقیق وجود تحصیلات عالی براي کاناداییجمله قوت

عنوان هاي وابسته به آن،  بهانـمود سازمان تربیت بدنی و ادارات و سازـر آن، وجـلاوه بـع ).16بود (

تواند نقش مؤثري در کارآفرینی، توسعه و تشویق این رویکرد داشته کننده و متولی ورزش کشور، میهدایت

ها در گرو نیروي انسانی است و فقدان نیروي انسانی مناسب عامل عملکرد باشد. موفقیت بیشتر سازمان

وجود نیروهاي متخصص در ورزش کشور نقش مهمی در  رسد). به نظر می17ضعیف سازمانی است (

یکم، وها در قرن بیستتوسعه و گسترش کارآفرینی دارد. چرا که یکی از عوامل موفقیت و برتري سازمان

نظرگرفتن فقدان ارائه هاي کارآفرینی در ورزش کشور، با در). از ضعف18( نیروي انسانی متخصص است

راهبردي کارآفرینی در ورزش، میزان  ه کارآفرینی، وجود برنامهـرزش کشور بریت وـرش مدیـها، نوع نگآن

هاي آموزشی، کارآمدي مدیریت ورزش کشور، وجود نظام تحقیق وتوسعه و میزان ارتباط سیاست ارائه برنامه

 )، کارلیز2004( و همکاران )، تسون1999( و عملکرد در ورزش کشور است که با نتایج سیمو همکاران

ترین مشکلات کارآفرینی در ورزش کشور را افزایش همخوانی دارد که از مهم )1387( ) و غلامی2006(

- رسد عمده). به نظر می19،17،16،12اند (هاي اجرایی، فقدان مدیران شایسته و تعارض اجرایی دانستههزینه

که چگونگی مدیریت و  چرا ریزي ورزش کشور وجود دارد.ترین مشکلات کارآفرینی در مدیریت و برنامه

کار وها و کسبهاي کوچک و بزرگ مولد سطح کارآفرینی و مهارت در فعالیتکار در سازمانورهبري کسب

ریزي شود. بنابراین، توجه به مدیریت و برنامهاست و هر روز بر اهمیت و قابلیت مدیریت در دنیا افزوده می

  ).20( کار کمک نمایدوسبتواند به توسعه کارآفرینی و ایجاد فضاي کمی

هاي گردشگري، گسترش کالا و خدمات، روند وکارهاي کوچک، وجود جاذبهمیزان حمایت دولت از کسب

هاي کارآفرینی در ورزش کشور را تشکیل سازي و ارائه واحدهاي درسی مناسب از جمله فرصتخصوصی

)، که 1386( پور و همکارانروغیـ)، ف2006( زـ)، کارلی2005( ا نتایج لینگلباچ و همکارانـدهند که بمی

سازي، تمایل به پرداختن به اوقات فراغت و ورزش همگانی هاي کارآفرینی را توسعه خصوصیزمینه

                                                
1Karlis  
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هاي کارآفرینی براي ورزش کشور است. توان گفت فرصت). بنابراین، می21،16،22( همخوانی دارد دانستند،

هاي تولیدي، خدماتی، توزیعی یا سایر تواند زمینهشود که میمیهاي متعددي را شامل زیرا ورزش زمینه

). از تهدیدهاي کارآفرینی در ورزش کشور، با درنظرگرفتن 23( هاي فرعی مرتبط با ورزش را در برگیردجنبه

هاي لازم براي کارآفرینی، میزان ارتباط صنعت ورزش با دانشگاه، وضعیت ها، وجود زیرساختفقدان ارائه آن

گذاري و سهم اندك ورزش در سبد خانوار عنوان شد که با نتایج قتصادي و سیاسی کشور، امنیت سرمایها

) همخوانی دارد 1387( غلامی ) و2006( )، کارلیز2004( )، تسون و همکاران1999( تحقیق سیم و همکاران

قوانین دولتی  محیط سیاسی و ثباتی در اقتصاد و فقدان سرمایه، مشکلات اقتصادي،که از جمله تهدیدها را بی

توان گفت مسائل اقتصادي یکی از عوامل مؤثر در توسعه کارآفرینی در ). می16،17،12اند (عنوان کرده

برندة کارآفرینی در جوامع باشد. در واقع، یکی از تواند پیشهبود وضعیت اقتصادي میـجوامع است که ب

صاد است. فقدان پول و توزیع سرمایه، از توسعه مؤسسات ثباتی در اقتها و تهدیدات، بیترین ضعفمهم

  ). 16( کندورزشی، تفریحی و فراغتی کوچک ممانعت می

توان گفت بین وضع موجود و مطلوب کارآفرینی در ورزش کشور از دیدگاه می بنابر نتایج به دست آمده،

فت وضعیت فعلی ورزش کشور از توان گبه عبارتی، می داري وجود دارد.نظران ورزشی تفاوت معنیصاحب

)، کلت و 2008( )، سدان2005( لینگلباچ و همکاران مطلوب بسیار فاصله دارد. این نتایج با تحقیق وضع

). 16،7،3،10،11( ) همخوانی دارد1386( مرز و همکارانکیان ) و1386( )، عسگریان و جعفري2009( راسل

گونه که باید در ارآفرینی در ورزش کشور جایگاه خود را آنتوان گفت کها میبا توجه به نتایج این پژوهش

یافته از کارآفرینی گذر در واقع کشورهاي توسعه یافته به دست نیاورده است.مقایسه با کشورهاي توسعه

- ). براي مثال ورزش انگلستان به نوآوري24( اند و کارآفرینی در این کشورها با نوآوري مترادف استکرده

هایی در ورزش انگلستان مهم است که ارزش شود. نوآوريدارد که باعث ایجاد ثروت می هایی توجه

کار برده شود. در واقع، اقتصاد این کشورها و پارالمپیک به هاي المپیکگذاري داشته باشد و در ورزشسرمایه

یدا کرده و سطوح آموزشی کارآفرینی در اقتصادهاي نوآورمحور کاملاًًًًًًً در طی زمان ثبات پ نوآورمحور است.

محور به ها و معیارهاي فعالیتی دارد. توسعه بخش صنعت و خدمات در اقتصاد نوآورارتباط مثبتی با نگرش

هاي تولید دانش در اقتصاد، با افزایش تحقیق و توسعه و شدت دانش مرتبط است. این دلیل افزایش سازمان

). در حالیکه 25( کندهاي کارآفرینانه جستجو مید فرصتتوسعه، رویکردي را براي توسعۀ نوآوري و ایجا

اي مؤثر براي کارآفرینی در ورزش نظام تحقیق و توسعه ورزش ایران محلّی پیدا نکرده است و فقدان برنامه

منجر به ایجاد شکاف میان وضع موجود و مطلوب براي کارآفرینی در ورزش کشور شده است. بنابراین، با 

هاي سیاسی و استراتژي اقتصادي، ایجاد آموختگان، رویهسنتی ایران و فقدان جذب دانشتوجه به اقتصاد 

عنوان متولی ورزش کشور گرفتن نقش سازمان تربیت بدنی بهنظرراهبردهاي استراتژیک براي کارآفرینی با در

آفرینی و اشتغال در به ایجاد دفتر کار 1385ناپذیر است. البته سازمان تربیت بدنی در سال ضرورتی اجتناب

هاي مبنی بر ایجاد دفاتر کارآفرینی در دستگاه 1384(با تصویب هیئت وزیران در سال  سازمان تربیت بدنی
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گونه که اما با توجه به وضعیت کارآفرینی در ورزش کشور این نهاد  نتوانسته آن ).26( کرده است اجرایی)

 شته باشد. رود در روند کارآفرینی ورزشی نقش داانتظار می

با توجه به موقعیت و جایگاه کارآفرینی در جهان و نیز با بررسی صنعت ورزش در جهان و  به طور کلی

شود که کارآفرینی در کشورهاي در حال توسعه متمایز از کارآفرینی دریافت می مقایسه آن با ایران، این نکته

ورهاي در حال توسعه (روشی براي توسعه یافته است. به عبارتی، کارآفرینی در کشدر کشورهاي توسعه

). نوآوري به معنی 27( یافته (خلاقیت، نوآوري) معانی متفاوتی داردنگرش مثبت و خوداشتغالی) و توسعه

). در واقع، کارآفرینی 28( ایجاد محصول جدید، فرایند جدید، سازمان جدید، منابع جدید و بازار جدید است

وسیلۀ نوآوري ابزار ویژه کارآفرینان است، ابزاري که به 1. به اعتقاد دراکر،عملی خلاقانه و نوعی نوآوري است

 کنندکارهاي متفاوت یا خدمات متفاوت کشف میوعنوان فرصتی براي کسبوسیلۀ آن کارآفرینان تغییر را به

هاي رشد نوآوريبهیافته، مسئولیت روند رو). با توجه به این تعاریف، کارآفرینان در کشورهاي توسعه29(

)، در تحقیقی کارآفرینی را در بین کشورهاي در 2005( ). لینگلباچ و همکاران24( گوناگون را به عهده دارند

یافته متفاوت دانسته و به این نتیجه رسیدند که  تفاوت کارآفرینی در حال توسعه و کشورهاي توسعه

: فرصت، منابع مالی، نیروي یافته در سه عنصر کلیدي استکشورهاي در حال توسعه و کشورهاي توسعه

تر از بازارهاي کشورهاي انسانی و کارآموزي. فرصت براي کارآفرینان در کشورهاي در حال توسعه گسترده

اي را در جهت ایجاد استراتژي که باعث دهد تا رویکرد عمدهها اجازه مییافته است که به این شرکتتوسعه

ود دنبال کنند. اما بازارهاي نوظهور در مقایسه با بازارهاي بالغ فاقد شکار میوادارة سطوح بالاتر خطر و کسب

کنند، فرصت براي کارآفرینی که کارآفرینان غربی در حاشیه عمل میثبات و دوام هستند. در نتیجه در حالی

انداز شخصی در کشورهاي در حال توسعه محدود است در بازارهاي نوظهور گسترده است. منابع مالی و پس

کند. دیگر منابع مالی که هاي امیدبخش را در این کشورها محدود میو عدم رشد مالی به شدت رویش شروع

دهی اند مانند واماز سوي مؤسسات مالی در افزایش دسترسی به سرمایه در بازارهاي نوظهور حمایت شده

کار براي کارآفرینان وبدودي در حداقل شروع کسـر نقش محـآمیز، در حال حاضایه مخاطرهـبانک و سرم

هاي بانکی، میزان منفی (شامل سپرده هاي رسمی و غیر رسمیکنند. کمبود جذب سرمایه در بخشبازي می

- گذاري در زمین (مانند موضوع اجاره زمین) به شدت پسگذاري) و مشکلات توأم با سرمایهجذب سرمایه

و تجارب لازم براي ایجاد تغییر در بازارهاي  هادهد. همچنین افراد کمی با مهارتانداز را کاهش می

  ).22کشورهاي در حال توسعه وجود دارند(

آمیز قرار گرفت. سازمانی که نقاط با توجه به نتایج، وضعیت کارآفرینی در ورزش کشور در موقعیت مخاطره

آمیز قرار اطرهشود، در موضعی مخرو میضعف داخلی دارد و با تهدیدات بسیار زیادي در محیط خارج روبه

لزوم توجه مدیران ورزشی به  ). بنابراین، با توجه به وضعیت کارآفرینی در ورزش کشور،14خواهد گرفت(

اي راهبردي ضروري است. نتایج تحقیقات کردن فاصله بین کارآفرینی با ایجاد برنامهایجاد راهکارها و کم
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اي براي ایجاد ارزش، مزیت رقابتی ی، به طورفزایندهمتعدد نشان داده است که استفاده استراتژیک از کارآفرین

شود که باعث ابتکار عمل کارآفرینی و ثروت اهمیت دارد و در سطح ملی منجر به ایجاد چارچوب رسمی می

لازم است با توجه به موقعیت  ). در نتیجه،3،1( شودتوسط افراد یا سازمان با رویکرد توجه به اهداف ملی می

دادن آن در جایگاه رسمی در سازمان تربیت بدنی توجه کنند و در این ش کشوربه قرارکارآفرینی در ورز

راستا اجراي برنامه استراتژیک کارآفرینی را لحاظ نمایند و در بازنگري سند راهبردي نظام جامع ورزش 

ف میان وضع کشور، کارآفرینی و اقتصاد در صنعت ورزش را مد نظر قرار دهند تا با کمک این برنامه از شکا

 موجود و مطلوب کاسته شود و راهکارهایی براي رسیدن به وضعیت مطلوب ارائه گردد.
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Abstract  
The purpose of this study is survey of existing and desirable status in 
Iran’s entrepreneurial in sport from the view point of sport experts. 
This study is descriptive_ analytic one and was conducted as a survey 
and statistical sample consisted of 64 subjects including: physical 
education organization top managers and sport management 
professors. Data collected by interviews and research designed 
questionnaire. Its reliability (α=.96) is obtained after its validity 
confirmation (by professors).  Information was collected by Kolmogorov- 
smirnov, Chi square, Friedman and dependent T tests. Research 
findings showed that there is a significant difference between existing 
and desirable statues entrepreneurship strengths in sport (t=11.469, 
p≤.001), weaknesses (t=-11.554, p≤.001), opportunities (t=-
14.073, p≤.001) and threats (t=-11.231, p≤.001).SWOT analysis 
showed that entrepreneurial place in sport of Iran was placed in 
peaceful position. In conclusion, it can be said that WT strategies 
should be applied with attention to the existing status of 
entrepreneurship in the field of entrepreneurship in sport. 
Key words: Entrepreneurship, Physical education organization, 
Existing status, Desirable status, SWOT, Sport. 
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