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ABSTRACT 

Aim:This study aimed to identify sustainable revenue generation dimensions 
Methods: The current research was conducted to identify sustainable 
income generation strategies for selected sports federations (Karate, Judo, 
Taekwondo Federations). The current research is applied in terms of its 
purpose and exploratory analytical in terms of method, and based on the type 
of operations used, this research is of a mixed type. The statistical population 
of the research includes professors of sports management, managers of 
selected federations, and opinionated managers, who were investigated 
based on previous experiences using a purposeful sampling method with a 
snowball approach until the saturation point, in the number of 15 people. In 
the Delphi phase, the components and sub-components of the research were 
determined. Then the extracted factors were stratified using Q modeling. 
Data analysis was done by factor analysis method using SPSS_25 software. 
Results: The findings showed that the most important revenue-generating 
factors of the selected federations include the provision of non-sports 
products used by athletes by the federation, sponsors of athletes, income 
from the World Federation for the development of basic sports, income from 
participating in world competitions, annual contributions from the World 
Federation, incomes from coaching classes, tuition fees for membership in 
basic teams, annual contributions from the Ministry of Sports, and incomes 
from participating in world competitions. 
Conclusion: Therefore, it can be concluded that economic activities under 
the supervision of the federation to provide the products and services needed 
by athletes and to develop sources of income outside the federation should 
be included in the agenda of the federations. 
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 چکیده

 های ورزشی انجام شد.تحقیق حاضر باهدف شناسایی ابعاد درآمدزایی پایدار برای فدراسیونهدف: 

هدف از نوع کاربردی و از نظر روش، تحلیلی اکتشافی است و همچنین  برحسبتحقیق حاضر : هاروش

 . جامعه آماری تحقیق شاملاستکاررفته از نوع آمیخته ترکیبی این پژوهش بر اساس نوع عملیات به

باشند که بر اساس نظر میهای منتخب و مدیران صاحباساتید مدیریت ورزشی و مدیران فدراسیون

 موردبررسینفر  12تا حد اشباع به تعداد  برفی گلولهگیری هدفمند با رویکرد مونهتجارب قبلی به روش ن

شده با تحقیق تعیین شدند. سپس عوامل استخراج هایمؤلفه زیرها و قرار گرفتند. در مرحله دلفی، مؤلفه

 زارافوسیله نرمها با روش تحلیل عاملی بهبندی شدند. تحلیل دادهسازی کیو سطحاستفاده از مدل

SPSS_25  انجام شد. 

های منتخب شامل ارائه محصولات ترین عوامل درآمدزایی فدراسیونها نشان داد مهمافتهی :هایافته

ورزشکاران توسط فدراسیون، اسپانسرهای ورزشکاران، درآمدهای ناشی از  مورداستفاده غیرورزشی

های سالانه فدراسیون جهانی برای توسعه ورزش پایه، درآمدهای حضور در مسابقات جهانی، کمک

های سالانه های پایه، کمکهای مربیگری، شهریه عضویت در تیمفدراسیون جهانی، درآمدهای کلاس

 .باشندی حضور در مسابقات جهانی میوزارت ورزش و درآمدها

های اقتصادی با نظارت فدراسیون برای ارائه محصولات و توان نتیجه گرفت فعالیتا میلذ: گیرینتیجه

ها خدمات موردنیاز ورزشکاران و توسعه منابع درآمدی خارج از فدراسیون باید در دستور کار فدراسیون

 .قرار گیرد
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Extended Abstract 

Aim: The primary aim of this study is to develop sustainable revenue generation 

strategies tailored for selected Iranian sports federations in combat disciplines—

Karate, Judo, and Taekwondo. By employing a mixed-methods approach, the 

research seeks to identify key revenue factors through expert consultations, 

categorize them into actionable components, and prioritize them using advanced 

analytical techniques like Delphi and Q-methodology. Ultimately, the study 

intends to provide a framework that reduces dependency on government funding, 

enhances financial autonomy, and supports long-term development in grassroots 

and elite sports, contributing to the broader economic sustainability of non-profit 

sports organizations in developing contexts 

Introduction: The sports industry has evolved significantly from a mere 

recreational activity into a global economic powerhouse, particularly in 

professional sports. In developed countries, sports are often referred to as an 

industry due to their substantial economic and commercial growth. Sports 

organizations worldwide generate revenue through match-day earnings, media 

broadcasting rights, and commercial activities, which vary across federations and 

disciplines. However, in developing nations like Iran, sports federations heavily 

rely on government funding, limiting their independence and ability to compete 

internationally. This dependency exacerbates financial challenges amid 

economic sanctions, currency issues, and bureaucratic hurdles. Sustainable 

revenue strategies are essential for federations to achieve self-sufficiency, foster 

development in grassroots and elite sports, and reduce governmental 

interference. The study focuses on combat sports federations (Karate, Judo, 

Taekwondo) in Iran, which have achieved international success but face financial 

constraints. By identifying tailored revenue models, federations can enhance 

financial stability and promote broader societal participation in sports. 

Challenges and Research Necessity: Sports federations in developing 

countries, including Iran, encounter multifaceted challenges that hinder 

sustainable growth. Primary issues include over-reliance on government 

subsidies, which are diminishing due to economic sanctions, reduced oil exports, 

and shifting national priorities where sports rank low. This dependency leads to 

inadequate funding for international competitions, infrastructure, and grassroots 
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programs, resulting in limited public access to sports and stalled professional 

development. Structural problems, such as bureaucratic red tape and restrictive 

laws, further complicate private sector involvement. Economic recessions and 

currency fluctuations exacerbate these issues, making it difficult for federations 

to cover escalating operational costs. In combat sports like Karate, Judo, and 

Taekwondo, low media coverage and public appeal reduce sponsorship 

opportunities compared to team sports. Existing revenue models are insufficient, 

with federations lacking strategies for independent income generation. Research 

is necessary to bridge this gap, as prior studies have proposed general models 

but not sport-specific strategies for non-profit federations. Addressing these 

challenges through evidence-based revenue strategies can promote financial 

autonomy, enhance international competitiveness, and align with global trends 

where sports federations leverage commercial partnerships and athlete branding 

for sustainability. Without such interventions, federations risk stagnation, reduced 

athlete support, and diminished national sporting achievements. 

Research Objectives: This study aims to identify sustainable revenue 

generation strategies for selected Iranian sports federations (Karate, Judo, 

Taekwondo). It explores key factors through expert insights, categorizes them 

using Delphi and Q-methodology, and ranks them via factor analysis to provide 

actionable models. The goal is to reduce governmental dependency and foster 

independent economic activities. 

Materials and Methods: The research is applied in purpose, exploratory-

analytical in method, and mixed-type based on operations used. The statistical 

population comprised sports management professors, managers of the selected 

federations (Karate, Judo, Taekwondo), and expert managers. Sampling was 

purposeful with a snowball approach until saturation, resulting in 15 participants 

selected based on prior experiences in sports management and federation 

operations. The study proceeded in phases: first, the Delphi method was 

employed to determine components and sub-components. In this phase, experts 

were consulted to identify statements (goyeh-ha) influencing revenue strategies. 

Initial statements were collected, then refined through rounds where experts 

weighted them on a scale; those scoring below 2.5 (midpoint average) were 
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eliminated, leaving high-scoring items. In the third Delphi round, experts 

categorized these into main components and sub-components. 

Subsequently, the extracted factors were ranked using Q-methodology, a 

technique designed to reveal subjective viewpoints in philosophical, 

psychological, political, and communication contexts. Q-methodology focuses on 

individual perspectives, allowing data collection from elites like the participants 

here. The Delphi outputs simplified the initial Q-steps by providing pre-identified 

statements. A total of 43 final statements were prepared on Q-cards. Participants 

sorted these on a Q-chart ranging from -5 (least important) to +5 (most important), 

comparing and ranking them based on their perceived relevance to sustainable 

revenue in the federations. 

Data analysis utilized factor analysis with SPSS_25 software. After sorting, 

responses were entered into SPSS to compute correlations between participants' 

viewpoints, identifying distinct mental models. Factor analysis post-rotation 

revealed underlying factors, with a matrix showing loadings. Three viewpoints 

emerged from the analysis. Demographic data of participants was tabulated, 

including age, education, and experience levels. Ethical considerations included 

voluntary participation and confidentiality. Limitations noted were access 

difficulties to experts, suggesting future studies expand the sample for broader 

insights. This mixed-method approach ensured comprehensive exploration, 

combining qualitative expert input with quantitative ranking for robust, 

federations-specific revenue strategies. 

Findings: The Delphi phase identified key components and sub-components of 

sustainable revenue for the selected federations. Five main dimensions emerged: 

1) Athletes (club membership fees, player registration income, federation and 

board signing rights); 2) Government (Ministry of Sports budget, direct 

government aid, non-sports governmental organizations); 3) International Bodies 

(World Federation, Asian Confederation, International Olympic Comittee); 4) 

Sponsors and Non-Governmental Sources (federation sponsors, athlete 

sponsors, philanthropists and miscellaneous aid); 5) Goods and Services 

(federation productions and services, competition-related services). A total of 43 

statements were finalized after weighting and elimination. 
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Q-methodology and factor analysis revealed three distinct viewpoints among the 

15 participants. Viewpoint 1 emphasized ticket sales for sports events, income 

from certifying ranks and degrees, revenues from collaborations with cultural-

social organizations, annual aids from the Asian Confederation, resources from 

semi-governmental entities (e.g., social security, petrochemicals), provision of 

non-sports products for athletes by the federation, and club membership fees. 

Viewpoint 2 highlighted provision of non-sports athlete products, athlete 

sponsors, World Federation income for grassroots development, revenues from 

global competitions, annual World Federation aids, coaching class incomes, and 

grassroots team membership fees. Viewpoint 3 focused on presidential aids to 

federations, league participant registration costs, annual Ministry of Sports aids, 

global competition revenues, non-sports athlete products, permanent federation 

sponsors, and sports philanthropists' aids. 

Factor analysis post-rotation confirmed three factors, with a matrix showing 

loadings (e.g., Factor 1: 0.75 for ticket sales; Factor 2: 0.82 for athlete sponsors). 

Reconstructed Q-arrays ranked statements by viewpoint, with common elements 

like non-sports products appearing across all. Demographic table showed 

participants averaged 45-55 years old, mostly PhD holders with 10+ years 

experience. 

Conclusion 

The study concludes that sustainable revenue strategies for Karate, Judo, and 

Taekwondo federations in Iran must prioritize diversified sources to reduce 

governmental dependency. Across three viewpoints, common factors like 

providing non-sports products for athletes (e.g., energy drinks via partnerships) 

emerged as pivotal, enabling external income streams under federation 

oversight. Viewpoint 1 underscores event-based and certification revenues, 

suitable for disciplines with style variations like Karate, where rank upgrades 

generate steady income. Collaborations with semi-governmental entities offer 

long-term contracts, fostering stability. Viewpoint 2 emphasizes international aids 

and grassroots development, leveraging World Federation grants for base-level 

growth, which can yield annual currency inflows through effective reporting. 

Coaching classes and team fees provide reliable domestic revenue, capitalizing 

on the popularity of certified programs in these combat sports. Viewpoint 3 
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highlights governmental and sponsorship aids, including presidential rewards for 

championships and permanent sponsors, which require enhanced media 

presence for attraction. 

 

Overall, federations should integrate economic activities, such as athlete 

branding for product endorsements, to create dual benefits: financial autonomy 

and post-retirement support for athletes. Recommendations include annual 

planning for educational programs, brand promotion to boost participation, and 

cultural shifts to encourage philanthropy. By adopting these strategies, 

federations can achieve self-sufficiency, enhance international competitiveness, 

and contribute to national sports development. Limitations like expert access 

suggest future research on broader federations for customized models, ensuring 

scalability across Iranian sports. 

Keywords (Based on MeSH) 

Sports; Financing, Organized; Economics; Martial Arts; Organizations, Nonprofit; 

Developing Countries. 

Key Message of the Article 

This article underscores the imperative for Iranian combat sports federations 

(Karate, Judo, Taekwondo) to transition from government-dependent models to 

sustainable, diversified revenue strategies. By leveraging athlete branding for 

non-sports products, international grants for grassroots development, and 

domestic sources like coaching fees and certifications, federations can achieve 

financial independence. The findings highlight three expert viewpoints, 

emphasizing external partnerships and internal efficiencies to mitigate economic 

challenges like sanctions. Ultimately, implementing these strategies fosters long-

term stability, reduces bureaucratic interference, and enhances global 

competitiveness, serving as a blueprint for other non-profit sports organizations 

in developing contexts to prioritize innovation in revenue generation for broader 

societal and athletic benefits. 
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 مقدمه
به وجود آمده و آن را از یک ورزش صرف به  یاحرفه ورزشبا گذشت زمان تغییرات بسیار چشمگیری در 

، رزشوالمللی تبدیل کرده است. در اکثر کشورهای پیشرفته، به دلیل رشد روزافزون یک صنعت یا تجارت بین

 یهاباشگاهو  هاسازمان. شودیبرده ماقتصادی و تجاری، از ورزش با عنوان صنعت نام یهانهیخصوصاً در زم

از: درآمد روز مسابقه، حق پخش  اندکه عبارت پردازندیز سه طریق به کسب درآمد مدر سراسر جهان ا ورزشی

ی هاروش تواندیمی ورزشی مختلف هارشتهو  هاونیفدراسدر  هاروشکه این  تجاری یهاتیرسانه و فعال

 (.1متنوعی را شامل شود )

ق پخش و ، حهابانیفاده از تبلیغات، پشتنوین درآمدزایی در ورزش کاراته، است یهاوهیدر تحقیقی با عنوان ش

شفاف و اطلاعات وجود  .عنوان راهکارهای بازاریابی این فدراسیون معرفی کردندگردشگری ورزشی را به

ها برای حمایت مالی از یک ورزش خاص، است که شرکت یریگمیابزارهای تصم نیترکامل اقتصادی، از مهم

 .(2) داشته باشد ی ورزشیهارشتهدر کلیه  ورزشی یهاها و باشگاهانجمنتواند نقش مهمی در سودآوری می

توسط بخش دولتی و تا  عمدتاًگذاری در ورزش سرمایه توسعهدرحالویژه کشورهای به در اغلب کشورها

 افتهیتوسعهمشاهده نمود که در کشورهای  توانیم(. امروزه 3شود )حدودی توسط بخش خصوصی انجام می

صورت یک بنگاه اقتصادی ی ورزشی بههاباشگاهتوسعه چشمگیری داشته است  هاآنی در احرفهش که ورز

و تلاش در افزایش سود و عایدی سهام باشگاه از طریق جذب بازیکنان مطرح، افزایش هواداران  کنندیمعمل 

ل ی نیز به شکاحرفهاز این طریق توسعه ورزش  ی فرهنگی و اقتصادی خود دارندهاتیفعالو حامیان مالی و 

 به منابع ازحدشیبمانند کشور ایران وابستگی  توسعهدرحال(. لکن در کشورهای 4است ) شدهانجاممؤثری 

و بدون حمایت دولت  استی ورزشی هاسازماندولتی وجود دارد و دولت حامی و پشتیبان اصلی ورزش و 

 تیحماعدمی را ندارند و این بدان معناست که در صورت احرفهدر سطح امکان رقابت  هاورزشبسیاری از 

ی جاری فدراسیون را هانهیهزالمللی و تأمین دولت، توان مالی برای درآمدزایی و حضور در مسابقات بین

سترسی د ندارند. همچنین این وابستگی سبب شده است که سطح مشارکت افراد جامعه در ورزش نیز پایین بوده

ورزش برای توده جامعه دشوار باشد و در بخش ورزش قهرمانی نیز کمبود منابع مالی مشکلات زیادی را  به

 (.2برای ورزش ایجاد نماید )

 ویژه در کشورهایی ورزشی اعم از دولتی و غیرانتفاعی بههاسازمانباید در نظر داشت که در شرایط کنونی 

رات اث تواندیمو رکود اقتصادی و مشکلات ارزی و تحریمی عوامل متعددی بوده  ریتحت تأث توسعهدرحال

ی بروکراتیک هاهیرو ازجمله(. همچنین مشکلات ساختاری داخلی 6ی داشته باشد )احرفهمخربی را بر ورزش 

( و در چنین 0ی مشکلات متعددی را ایجاد نماید )احرفهبرای توسعه ورزش  تواندیم ریوپاگدستو قوانین 

ی ورزشی باید برای کسب درآمد تلاش نمایند و سعی کنند با افزایش منابع مالی ارزی و هاسازمانشرایطی 

 (.8ریالی زمینه توسعه پایدار در ورزش را فراهم نمایند )

بقا و  تواندیمکه  استاعم از ورزشی و غیرورزشی کسب درآمد پایدار  هاسازمانطورکلی رمز موفقیت کلیه به

(. درآمد عبارت است از یک منبع مالی 1مچنین موفقیت در دستیابی به اهداف را تأمین نماید )دوام سازمان و ه
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از طریق آن به تولید کالا و ارائه خدمات بپردازد.  تواندیمو سازمان  شدهقیتزرکه به طرق مختلف به سازمان 

ی سنگین در ورزش را تأمین هانهیهزامکانات لازم برای رویارویی با مخارج و  تواندیمدرآمد پایدار و کافی 

. (17) است هاونیفدراسریزی مؤثر برای حفظ استقلال و عملکرد مناسب کند و موتور محرک توسعه و برنامه

یاتی ح هاباشگاهو  هاونیفدراسی ورزشی غیرانتفاعی و هاسازمانویژه ی ورزشی و بههاسازمانمنابع مالی برای 

 دهندیمی غیرانتفاعی ورزشی برای بقا و ادامه فعالیت به حمایت دولت نیاز دارند، اما ترجیح هاسازمانهستند و 

ی مستقل از دولت را برای خود ایجاد درآمدهای کنند و دهسازمانی ورزشی را هاتیفعالصورت مستقل که به

 (.11نمایند )

نیز برای  هاسازمان نیا ینبوده؛ ولی ی غیرانتفاعی سوددههاسازماناگرچه در ورزش و خارج از ورزش هدف 

نبال رو به دی اقتصادی خود را دارند. ازاینهادغدغهبقا و دستیابی به اهداف خود نیاز به کسب درآمد داشته و 

یی برای کسب درآمد هستند که در چارچوب قانون و بر اساس اختیارات موجود اقدام به کسب درآمد هاراه

در این  بوده هابخشدر ورزش بیش از همه  کرد نهیهزم دولت در تأمین مالی و . در کشور ما سهندینمایم

روز نیاز روزبه هاونیفدراس(. بدیهی است که 12) شودیمیی برای تأمین مالی غیردولتی مشاهده خلأهازمینه 

راهکارهای  ،مالی بیشتری خواهند داشت باید در مسیر توسعه و پیشبرد امور و همچنین دستیابی به اهداف خود

به سمت  و برآمدهی خوببهی احرفهی ورزش هانهیهزی نمایند تا بتوانند از پس سازادهیپمؤثری را شناسایی و 

دولتی  یهاکمکهای ورزشی فقط متکی به حرکت نمایند. به عبارتی اگر چنانچه فدراسیون شدهنییتعاهداف 

زش ویژه در بخش وربرای دستیابی به اهداف خود بهباشند قادر به مدیریت به شکل مطلوب نخواهند بود و 

 (.13قهرمانی دچار مشکلات متعددی خواهد شد )

قتصادی ی اهامیتحربه دولتی بودن اقتصاد در سطح خرد و کلان و افزایش شدید در کشور ایران نیز با توجه 

 دولت در ورزش کرد نهیزهالمللی میزان ی در بازارهای بینرنفتیغو مشکلات مربوط به صادرات نفتی و 

ی هاهنیهزرو بودجه دولت کفاف است و ازاین شدهلیتبد مهم ریغی چندم و هاتیاولوو ورزش به  افتهیکاهش

و مسئولین ورزش کشور برای خودکفایی و داشتن درآمد پایدار در ورزش کشور  دهدینمورزش قهرمانی را 

 جیتدربهریزی مناسب بتوانند . در این وضعیت لازم است تا مدیران ورزشی با برنامهندینمایمتلاش 

ی خود به بودجه و کمک دولتی را کم نموده و منابع درآمدی برای خود را ایجاد کنند. لکن این امر هایوابستگ

ودکفایی ی برای خرسازبستی مطلوب مالی بوده و نیاز به هایگذاراستیسنیازمند تغییرات کلان و راهبردی و 

ها است که باید مرتفع شود تا زمینه دارد و مشکلاتی زیادی در این زمینه در سر راه فدراسیون هاآنمالی در 

و ساختار ورزش  ی متعددی وجود داردهاچالش(. در این زمینه مشکلات و 14فراهم گردد ) هاآناستقلال مالی 

های ورزشی اعم از محیط سیاسی، اجتماعی، ط حاکم بر فدراسیونایران ساختاری بسیار پیچیده بوده و محی

ط وجود ی زیادی در این محینیبشیپرقابلیغو موارد  استی بسیار زیادی هایدگیچیپاقتصادی و حقوقی دارای 

ی اهسازمانی مصوب داخلی هااساسنامهالمللی و طبق قوانین بین نکهیباوجوداهای ورزشی دارد. فدراسیون

بوده  برای تأمین منابع مالی دارای وابستگی شدید به دولت باشندیمی به دولت وابستگتفاعی بوده و فاقد غیران

 رونیازاو  دینمایمهای ورزشی ی متعددی را در تمامی ابعاد فدراسیونهادخالتو  هانظارتو دولت نیز 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
04

.1
5.

30
.2

.6
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jr
sm

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

6-
27

 ]
 

                             9 / 24

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22520716.1404.15.30.2.6
https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-3291-fa.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

36 
 

4043، 03 ، شمارهپانزدهمدوره   -پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی   

 شودیم سازنهیزمی دولتی را هم هادخالت با طبعی دولتی که هاکمکهای ورزشی بدون بسیاری از فدراسیون

کمک دولتی  المللی نیز بدونی بینهاتیموفقو موفقیت و دستیابی به  باشندینمقادر به ادامه فعالیت خود نیز 

 (.12است ) رممکنیغ کاملاً

سی و سیا ی اجتماعیهاحوزهی از فواید گوناگون ورزش در مندبهرهالمللی و ی بینهاعرصهاز طرفی رقابت در 

نیازمند مدیریت هوشمندانه و استراتژیک در تمامی ابعاد ورزش است که بتواند با بسیج منابع و امکانات از 

مسائلی که امروزه ورزش  نیترمهمیکی از  رسدیم(. به نظر 16حداقل منابع بهترین خروجی را به دست آورد )

ی ی جامعه علمی و اجرایهاتیظرفتای تبلور ی صحیح اقتصادی در راسگذاراستیسکشور نیازمند آن است 

ی هاتیمحدودی اقتصادی و هامیتحرالمللی است و این مسئله در فضای رکود و ی بینهاعرصهورزش در 

 (.10) استحائز اهمیت  شیازپشیبالمللی داخلی و بین

ازنگری در نظام ب ریتحت تأثصورت مستقیم المللی علاوه بر اینکه بهتحقق عدالت اجتماعی و کسب اقتدار بین

یی هارساختیز ریتحت تأث شدتبهو  میرمستقیغصورت ی و سیستم مدیریت اقتصادی است بهگذارتیاولو

ی سیاسی ابعاد هاجنبهعلاوه بر  هارساختیز(. این 18توجه داشت ) هاآنریزی به است که باید قبل از برنامه

و اهداف اقتصادی بلندمدت نیازمند راهبردهای کلانی است که بر  شودیمفرهنگی و اقتصادی جامعه را شامل 

که  دهدیمالمللی ورزش نشان (. نگاهی به کشورهای موفق در عرصه بین11تحقق اهداف مالی تأکید نماید )

ی ی ورزشهارشتهو  انددادهاکثر کشورهای اروپایی توسعه ورزش همگانی و قهرمانی را در دستور کار خود قرار 

اما در نظام ورزش ایران توجه ؛ ی در این کشورها از اهمیت بسزایی برخوردار استاحرفهسطح آماتوری و  در

ار ی و عدم ساختنظمیبو  شودینممناسبی به ورزش همگانی و ساختار مناسبی برای ورزش قهرمانی مشاهده 

 (.3) شودیمدر ورزش ایران مشاهده 

همچنان  ی ورزشیهاسازمانبسیاری از اکثر کشورهای جهان است  ریگبانیمالی که گر یهاباوجود بحران

لی ت مالاهنوز درگیر مشک هاونیین در حالی است که در ایران فدراس. اهستند لاسودآور و دارای تراز مالی با

ا اند. بدور مانده ورزشکشورمان بهره گیرند و از صنعت  موجود یهاتیاند از ظرفشدید هستند و نتوانسته

ی هاروشو دنیا صنعت ورزش ایران در مقایسه با که  شد متوجه توانیم ایران و دنیا نیکوتاه ب یاسهیقام

است و این در حالی است که  ورزش کشورتهدید بزرگ برای  مانده که یکبسیار عقبدرآمدزایی در ورزش 

داران و حتی روز در حال افزایش است که سهامروزبه ی جاری ورزش کشور نیزهانهیهزو نگهداری  یهانهیهز

 یهانهی؛ به همین خاطر سراغ منابع دیگر جهت تأمین هزنندیبیرا سخت م هانهیدولت نیز فائق آمدن بر این هز

 (.18) روندیخود م

را به دولت  هاسازمانی این هایوابستگ تواندیمی رزمی هاورزشویژه در های ورزشی بهدرآمدهای فدراسیون

. لکن ابدییمدر ورزش کاهش  هادولت عمل کردنی اقهیسلی نابجا و هادخالتکاهش دهد و در نتیجه میزان 

کم  به دولت هاآنها است تا از میزان وابستگی این مسئله نیازمند ایجاد درآمدهای پایدار و کافی برای سازمان

های ورزشی . برخی از فدراسیون(27) مناسبی را داشته باشند ریزیی خود برنامههاتیفعالشود و بتوانند برای 

توانایی کسب درآمد و جذب حامیان مالی بالاتری دارند ولی  هاآنبه ماهیت و نگاه عمومی نسبت به  با توجه
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نیز پوشش کمتری برای آن ورزش دارند  هارسانهاقبال عمومی کمتری وجود دارد و  هاونیفدراسدر برخی از 

های ورزشی باید به تفکیک و برای هر ی پایدار و مدل درآمدزایی مداوم در فدراسیوندرآمدهاتوسعه  (.12)

صورت اختصاصی تدوین گردد و مدل مطلوب آن بر اساس ساختار موجود طراحی شود. لکن فدراسیون به

های پایدار در فدراسیوناست که برنامه راهبردی مناسب و مدلی را برای درآمدزایی  نشدهانجامتحقیقی  تاکنون

صورت کلان و راهبردی مدلی برای درآمدزایی پایدار در لازم است تا ابتدا به ؛ لذاورزشی ارائه نماید

ی هامدلارائه  سازنهیزمهای ورزشی و راهبردهای مناسب برای این درآمدزایی شناسایی شود تا فدراسیون

لازم است تا مدل راهبردی توسعه درآمدزایی  ؛ لذال شودگردد و راهگشای این عم هاونیفدراستخصصی برای 

های ورزشی تهیه گردد و راهبردهای مؤثر برای درآمدزایی و ایجاد درآمد پایدار در ورزش ایران برای فدراسیون

 های ورزشی تدوین گردد.فدراسیون

یی تدوین گردیده است. هامدلی غیرانتفاعی و ورزشی و غیرورزشی هاسازمانبرای درآمدزایی  تاکنون

، عوامل پیش برنده استفاده از تأمین مالی جمعی از دیدگاه جویندگان در تحقیقی (1318و همکاران ) سازانتیچ

اند از: عوامل مرتبط با جویندگان سرمایه، که عبارت ندنمود یبنددر قالب شش محور طبقه توانیسرمایه را م

پور و قلی(. 2) ، عوامل مرتبط با پلتفرم، عوامل مرتبط با پروژه و ایدهسرمایه کنندگاننیعوامل مرتبط با تأم

واند که بت ابدییممعتقدند شهرداری ارومیه زمانی به سطح مناسبی از درآمدهای پایدار دست  (1318همکاران )

رابطه  (1318حجازی و همکاران )( و 6در این پژوهش را در کانون توجه قرار دهد ) شدهارائهبسته پیشنهادی 

 یهاشرکت، در هاشرکتبه محدودیت تأمین مالی  با توجهمعناداری بین سرمایه در گردش و ارزش بنگاه 

معتقدند  (1318پور و رامتین نیا )قلیدر بورس اوراق بهادار تهران مشاهده نکردند.  شدهرفتهیپذموردبررسی 

 یهاها، رابطه معکوس معناداری بین فرصتوری آنها و نیز قابلیت سودآکه پس از کنترل تأثیرات اندازه شرکت

رمضانی  .(4) موردبررسی وجود دارد یهاگذاری و رشد و استفاده از بدهی در ساختار سرمایه شرکتسرمایه

ر د ( تحقیقی را با عنوان مطالعه تحلیلی تأمین مالی ورزش بانوان به روش کیو انجام دادند...1477و همکاران )

ها و نتایج تحلیل عاملی کیو، مشخص شد نه الگوی ذهنی در زمینۀ موانع تأمین مالی به یافتهنهایت با توجه 

توان نتیجه گرفت که منابع مالی موتور محرکۀ به این نه الگو میکارآفرینان ورزشی وجود دارد که با توجه 

با مواردی مانند  وکارکه کارآفرینان برای رشد و توسعۀ کسبوکارهای ورزشی است و درصورتیکسب

های شدید اداری، فقدان دانش کارآفرینی و ارتباطات در جامعه و تسهیلات بانکی با سود بالا مواجه بروکراسی

گزارش نمودند ( 1477غفوری و همکاران )(. 21گردد )وکارهای ورزشی بازنمیباشند، رونق به محیط کسب

ی ها متشکل از تأمین مالردهای تأمین مالی مبتنی بر داراییای ایران راهبراهبردهای تأمین مالی در ورزش حرفه

مبتنی بر اماکن، تأمین مالی مبتنی بر بدهی، تأمین مالی مبتنی بر سرمایه، تأمین مالی مبتنی بر مشارکت و تأمین 

، یها؛ منابع درآمدی ورزشی متشکل از تبلیغات، حامیان مالی، حق پخش، روز بازمالی مبتنی بر هدایا و کمک

معتقدند ( 2727) (. کرول22) مبتنی بر برند، مبتنی بر ورزشکاران و هواداران و مبتنی بر کالا و خدمات است

در مکانیسم تأمین مالی فرهنگ فعالیت بدنی و ورزش در زمینه گسترش ابزارهای تحریک مالیاتی، باید 

ی افراد، نیروی هاهیسرماو اثرگذارترین عامل جذب  نیترمهممعتقدند  (2727و سودجیرونوف ) تجدیدنظر شود
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در پس رویدادهای ورزشی  یتوجهدرآمدهای قابلمعتقد است ( 2718روجیک و همکاران )(. 23انسانی است )

که از  ییهاکنندهبیشترین مشارکتمعتقد است  (2727( و جونز )24) وجود دارد یبنداروپایی از طریق شرط

، تمایل بیشتری برای شرکت در یک پروژه جمعی دارند؛ بنابراین، کنندیش حمایت مسنتی در ورز یهاارزش

اومندی اوچیانگ  (.1) عنوان ابزاری مبتنی بر تأمین مالی تلقی شودبه تواندیآوری جمعیت در حقیقت مجمع

د وجود دار ارتباط مثبت و آماری بین عملکرد مالی و اثربخشی مالی و کارایی مالیگزارش نمودند  (2722)

فشار نهادی، بلکه مراحل  تنهانه هاونیفدراسمعتقدند در تأمین مالی  (2722دی باک و همکاران )(. همچنین 22)

 (.26های ورزشی هستند )پردازی نیز مراحل مهمی برای تحریک واکنش فدراسیونقبل از نهادسازی و نظریه

 دهشارائهیی برای درآمدزایی هامدل تاکنوندر ورزش ایران مشاهده نمود که  توانیمبه آنچه ارائه شد با توجه 

و در حال  قرارگرفتههای ورزشی کمتر موردبررسی ی درآمدزایی در فدراسیونهاروشو راهکارها  یاست؛ ول

جودو و تکواندو ، ی رزمی شامل، کاراتههاورزشهای درآمدزایی فدراسیون با رابطه درحاضر ابهامات زیادی 

ی ارائه نشده است. اگرچه بین این سه رشته به لحاظ ساختار و درستبهوجود دارد و راهکارهای درآمدزایی 

ی رزمی هستند هاورزشاین مبنا که جامعه آماری مشابهی داشته و بر  یدارد؛ ولیی وجود هاتفاوتدرآمدزایی 

ر اقدام ریزی مالی بهتمتعددی داشته و باید برای برنامه المللیکه کشور ایران در هر سه رشته افتخارات بین

ی و همچنین ساختار سازمانی دارای ارسانهنماید. از طرفی این سه رشته از نظر جذب حامی مالی و پخش 

به  با توجه ؛ لذادر این تحقیق موردبررسی قرار گرفتند هاونیفدراسو در نتیجه این  باشندیمی زیادی هاتشابه

ی غیرانتفاعی در ورزش لازم است تا راهکارهای هاسازمانحفظ درآمدزایی برای توسعه و موفقیت  اهمیت

 ؛های موردبررسی ارائه شود و دیدگاه خبرگان در این زمینه مورد واکاوی واقع شوددرآمدزایی در فدراسیون

دزایی پایدار برای پاسخ دهد که راهکارهای درآم سؤالتا به این  شودیم انجامهدف این تحقیق  لذا

 و جودو چگونه است؟ تکواندوی شامل کاراته، موردبررسی رزمی هاورزشهای فدراسیون

 

 یشناسروش
هدف از نوع کاربردی و از نظر روش، تحلیلی اکتشافی است و همچنین این پژوهش  برحسبتحقیق حاضر 

. جامعه آماری تحقیق شامل اساتید مدیریت ورزشی و مدیران استبر اساس نوع عملیات بکار رفته از نوع 

ری با گیکه بر اساس تجارب قبلی به روش نمونه باشندیمنظر های موردبررسی و مدیران صاحبفدراسیون

نفر موردبررسی قرار  12تعداد  شدهیآورجمعتکنیک گلوله برفی تا حد اشباع انجام و بر اساس اطلاعات 

د. وسیله همین افراد، انجام شسازی کیو نیز بهی تحقیق در این بخش در مرحله مدلهادادهگرفتند که در نهایت 

و عوامل مؤثر بر  هاخواسته شد تا گویه قیتحقمرحله دلفی با مراجعه به افراد تحت بررسی از نمونه  در

را ارائه نمایند. در  مدنظرشانهای موردبررسی را معرفی نمایند و عوامل ی درآمدزایی در فدراسیونهاروش

ی تحقیق در مرحله اول شناسایی گردید. در مرحله بعد هاهیگوآوری نظرات خبرگان در مجموع انتها با جمع

یی هاهیوگد و تر شناسایی شدنی مهمهاهیگوی کنند و دهوزن هااز خبرگان خواسته شد تا به گویه هابا ارائه گویه

ی دارای هاهیگو( را کسب نمودند از ابزار نهایی حذف شدند و در نهایت 2.2که میانگین کمتر از حد متوسط )
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را شناسایی نمودند و  هاهای گویهها و زیر مؤلفهباقی ماندند. در مرحله سوم خبرگان مؤلفه 2.2امتیاز بالاتر از 

سازی با استفاده از مدل شدهاستخراج. سپس عوامل شدندتحقیق تعیین ی هامؤلفه ریزها و در نهایت در مؤلفه

وم ی، علشناختروانی فلسفی، هاشهیاندی از امجموعهبندی شدند. این روش برای مشخص نمودن کیو سطح

ی از روش کیو، ریگبهرهبا  .است شدهابداعسیاسی و ارتباطات که به پژوهش در مورد فرد معطوف است، 

 هاهیگوآورد. در این تحقیق مراحل تدوین  به دستاطلاعات موردنیاز را از مسئولان و نخبگان جامعه  توانیم

یجه و در نت کندیمی سازسادهو عبارات توسط روش دلفی تعیین شد که مراحل اولیه روش تحقیق کیو را 

رحله وارد م شدهنییتعی هاهیگوو ر. ازاینشودیمتلقی  شدهانجامو انتخاب دسته کیو  هاهیگوآوری مراحل جمع

مام ت بعدازآنکه. در این گام رندیگیمشده و مورد تحلیل قرار  باشندیمی که مرحله اصلی کیو سازمرتب

را با هم مقایسه  هاکارتکنندگان بر روی نمودار کیو محتوای تایپ شد مشارکت هاکارتبر روی  هاعبارت

 . در این تحقیقدهندیمو روی نمودار کیو قرار  کنندیمی مناسب از طیف تعیین ادرجهنموده و برای هر کارت 

بندی در + تهیه گردید و رتبه2تا  -2نمودار کیو از  باشندیمگویه  43ی نهایی شامل هاهیگوبه اینکه با توجه 

 این مقیاس انجام شد.

 

 ی تحقیقهاافتهی
ازآنکه پس ی تحقیق بکار رفت.هامؤلفهو  هاهیگودر ابتدا روش دلفی بکار گرفته شد و مراحل دلفی برای تعیین 

ظر حذف شدند در نهایت با ن ترنییپای با امتیاز هاهیگوی مشابه و هاهیگوی شدند و دهنمرهتلخیص و  هاهیگو

 ی نهایی این مرحله شناسایی گردید.ی تحقیق شناسایی شدند و خروجهامؤلفهو  هاهیگوخبرگان 

 . اطلاعات جمعیت شناختی بخش کیفی1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی هاگروه مشخصه

 68/6 1 مجرد تأهل

 32/13 14 متأهل

 

 سن

 11/11 3 سال 44تا  47

42-27 3 11/11 

21-22 2 33/33 

26-67 4 66/26 

 60/86 13 مرد جنسیت

 33/13 2 زن

 

 کارسابقه 

 33/13 2 سال 2زیر 

 33/33 2 سال 17تا  6

11-12 0 66/46 

 68/6 1 سال 12بالای 

 

 سمت سازمانی

 18/11 3 مسئولین فدراسیون

 64/26 4 مسئولین باشگاه
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 32/13 2 حامیان مالی

 16/31 6 اساتید دانشگاه

 

 مدرک تحصیلی

 66/6 1 کارشناسی

 71/27 3 کارشناسی ارشد

 33/03 11 دکتری

 

 های منتخبها و ابعاد درآمدزایی پایدار در فدراسیون. شناسایی مؤلفه2جدول 

 ابعاد هامؤلفه گویه ردیف

 ورزشکاران و مربیان هاباشگاهحق عضویت  ی پایههامیتشهریه عضویت در  1

 ی دارای مجوزهاباشگاهشهریه عضویت  2

 هاو هیئت هاونیفدراسحق عضویت  3

 حق عضویت مربیان 4

 درآمدهای ثبت بازیکنان هاگیلکنندگان هزینه ثبت شرکت 2

 ی مربیگریهاکلاسدرآمدهای  6

 ی داوری و توجیهیهادورهدرآمدهای  0

حق امضای فدراسیون و  هادرجهدرآمدهای تأیید احکام و  8

 درآمدهای تأیید احکام قهرمانی 1 هاهیئت

 ورودی مسابقاتدرآمدهای  17

 ی فعالیتهاسنسیلای تأیید مدارک و درآمدها 11

 دولت بودجه وزارت ورزش ی سالانه وزارت ورزشهاکمک 12

 ی حضور در مسابقات دریافتی از وزارت ورزشهانهیهز 13

 ی مربوط به وزارت ورزشهاپاداش 14

 دولتکمک مستقیم  جمهوری به فدراسیونی ریاستهاکمک 12

 جمهوری به ورزشکارانی ریاستهاپاداش 16

10 
ی وزارت کشور، وزارت صنعت و وزارت نفت هاکمک

 ی ورزشیهایگذارهیسرمادر 

 ی دولتی غیرورزشیهاسازمان

 ی فرهنگی اجتماعیهاسازمانی تهاتری با درآمدها 18

11 
مانند تأمین خصولتی ی هاسازمانمنابع تهاتری با 

 ...اجتماعی، پتروشیمی و

 المللیمراجع بین فدراسیون جهانی ی سالانه فدراسیون جهانیهاکمک 27

 ی حضور در مسابقات جهانیدرآمدها 21

22 
ی فدراسیون جهانی برای توسعه و تجهیز درآمدها

 امکانات

23 
ی ناشی از فدراسیون جهانی برای توسعه ورزش درآمدها

 پایه

  حضور در مسابقات آسیایی یدرآمدها 24

 ی سالانه کنفدراسیون آسیاهاکمکی ناشی از درآمدها 22

 المللی المپیککمیته بین المللی المپیکی سالانه کمیته بینهاکمک 26
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 اسپانسر و منابع غیردولتی حامیان مالی فدراسیون ی دائمی و سالانه فدراسیوناسپانسرها 20

 کشوری و استانیی مسابقات اسپانسرها 28

 یادورهی اسپانسرها 21

 ی تلویزیونیاسپانسرها 37

 حامیان مالی ورزشکاران ی ورزشکاراناسپانسرها 31

 هامیتی اسپانسرها 32

 ی همراه برخی از مربیاناسپانسرها 33

 در رویدادهای دارای پخش تلویزیونی هامیتی اسپانسرها 34

 ی متفرقههاکمکخیرین و  ورزشیی خیرین هاکمک 32

36 
ی خصوصی با منافع مشترک با هاشرکتی هاکمک

 فدراسیون

 ی ورزشکارانهاخانوادهی هاکمک 30

 و خدمات کالاها هاونیفدراستولیدات و خدمات  تولید محصولات ورزشی با برند فدراسیون 38

 ی معتبر توسط فدراسیونبرندهاارائه محصولات  31

47 
ارائه محصولات غیرورزشی مورداستفاده ورزشکاران 

 توسط فدراسیون

 خدمات مربوط به مسابقات فروشی مسابقات ورزشیبلیط 41

 ی برای تماشاگران برای افزایش استقبالکشقرعهوجود  42

 خدمات مطلوب حاشیه مسابقه 43

 

های منتخب به شرح درآمدزایی پایدار در فدراسیونی هامؤلفهو  هاهیگو شودیممشاهده  2بر اساس جدول 

 ذیل است:

 ها(، درآمدهای ثبت بازیکنان، حق امضای فدراسیون و هیئتهاباشگاهورزشکاران )حق عضویت -1

 ی دولتی غیرورزشی(هاسازماندولت )بودجه وزارت ورزش، کمک مستقیم دولت، -2

 المللی المپیک(آسیا، کمیته بین المللی )فدراسیون جهانی، کنفدراسیونمراجع بین-3

 رقه(ی متفهاکمکاسپانسر و منابع غیردولتی )حامیان مالی فدراسیون، حامیان مالی ورزشکاران، خیرین و -4

 ، خدمات مربوط به مسابقات(هاونیفدراسکالاها و خدمات )تولیدات و خدمات -2

ی موجود، مقدمات مرحله کیو انجام شد. هرکدام هاگزارهدر مرحله بعد روش کیو بکار گرفته شد و بر اساس 

ان ی کیو نوشته شد و در اختیار خبرگهاکارتشده در مرحله دلفی تحقیق بر روی یکی از ی شناساییهاهیگواز 

باید در جدول بر اساس میزان اهمیت جایگذاری گردند  هاهیگوقرار گرفت. بر اساس جدول موجود هرکدام از 

مختلف  یهادگاهیدی مختلف را درگیر کنند و بر اساس هاتیذهنی نوشته شدند که بتوانند اگونهبه هاهیگوو 

ی کیو و ارائه جدول کیو به هرکدام هاکارتبر روی  هاهیگوبتواند توسط خبرگان جایگذاری شود. پس از درج 
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ی هادادهی شدند. ی کیو در نمودار مخصوص جایگذارهاشاخصشده ارائه دستورالعملاز خبرگان، بر اساس 

ی هادگاهیدوارد شد تا به کمک تحلیل عاملی کیو  SPSSافزار کنندگان در نرمسازی مشارکتحاصل از مرتب

 بندی عوامل انجام شود.کنندگان شناسایی شود و رتبهمختلف مشارکت

و  هادگاهیددر این مرحله از پژوهش بر خلاف مرحله کیفی از روش کمی تحلیل عاملی برای شناسایی 

ی هاپاسخکنندگان استفاده شد. این مرحله برای بررسی همبستگی بین ی مشارکتهادگاهیدی هاتفاوت

و در نهایت  شودیمکنندگان تعیین ی ذهنی مشارکتهاتفاوتو ابعاد درونی و  شودیمپاسخگویان انجام 

 .ردیگیمی کیو شکل نمودارها

 ش عواملماتریس تحلیل عاملی پس از چرخ .3جدول 
  هاهیگونتایج ارزشی  نتایج واریانس اصلی یافته نتایج واریانس چرخش

درصد 

تجمعی 

 هاواریانس

درصد 

واریانس 

 هر گویه

 کل

درصد 

تجمعی 

 هاواریانس

درصد 

واریانس 

 هر گویه

 کل
درصد تجمعی 

 هاواریانس

درصد 

واریانس هر 

 گویه

 گویه کل

327/34 327/34 366/12 722/63 722/63 681/22 722/63 722/63 681/22 1 

871/21 421/10 282/6 627/66 232/3 203/1 267/66 232/3 203/1 2 

442/68 641/16 111/2 422/61 812/2 741/1 422/61 812/2 741/1 3 

 

در ابزار تحقیق سه  شدهمشاهدهشود که پس از چرخش عوامل، تعداد عوامل مشاهده می 3به جدول با توجه 

 .استعامل 

یافته چرخش ای ماتریکس مؤلفه 6ی اصلی تحلیل عاملی، جدول شماره هادگاهیدبیان و استخراج  منظوربه

 ی مختلف است.هادگاهیدگرفتن نظرات در  برقراربرای تعیین بار عاملی هر سؤال با تأکید 

 ماتریس عوامل اصلی تحلیل عاملی پس از چرخش .4جدول 

 1 2 3 

1 024/7 416/7 408/7 

2 771/7 766/7- 721/7 

3 481/7- 127/7- 863/7 

 

های منتخب بر اساس نتایج تحلیل عاملی وجود سه دیدگاه در رابطه با درآمدزایی پایدار در فدراسیون

تحقیق، در نهایت ترسیم نمود.  کنندهشرکت 12سه نمودار کیو برای  توانیماساس است که بر این  مشاهدهقابل

 رتبه هر گویه در هر دیدگاه است. دهندهنشانبر اساس نتایج تحلیل عاملی  هاهیگوسازی مرتب
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 ی عاملیهاهیآراسازی بازسازی مرتب .2جدول 
 سومین دیدگاه دومین دیدگاه اولین دیدگاه 

1 28 30 22 

2 43 21 36 

3 6 2 8 

4 23 11 21 

2 33 8 47 

6 11 31 32 

0 3 27 31 

8 30 3 37 

1 37 16 21 

17 24 24 1 

11 13 28 32 

12 26 11 31 

13 31 28 27 

14 1 33 2 

12 21 22 43 

16 18 1 28 

10 22 1 12 

18 38 4 16 

11 41 14 11 

27 32 47 2 

21 11 43 38 

22 30 17 34 

23 34 42 11 

24 14 20 6 

22 47 12 17 

26 36 10 3 

20 4 36 41 

28 10 2 30 

21 2 31 13 

37 22 21 1 

31 1 41 33 

32 8 13 26 

33 2 37 10 

34 12 0 0 

32 16 26 42 

36 21 18 23 

30 17 23 12 
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38 12 12 24 

31 27 6 14 

47 42 38 30 

41 31 32 4 

42 32 32 22 

43 0 34 18 

 

ی کیو را نقطه اتصال تحلیل عاملی و نمودارها توانیمی کیو تدوین شد و نمودارهابر اساس تحلیل عاملی 

 .دهدیمشده اهمیت هر گویه را در دیدگاه مربوطه نشان با ماتریس نهایی دانست. نمودارهای ارائه ازهایامت

 نمودار کیو بر اساس دیدگاه اول درآمدزایی .6جدول 

2+ 4+ 3+ 2+ 1+ 7 1- 2- 3- 4- 2- 

2 47 22 26 13 10 16 38 43 0 31 

 11 41 42 1 17 28 21 3 21 

  18 23 36 4 32 30 33 

  8 2 1 37 34 14 20 

   27 22 12 24 32 

    12 31 11 

     2  

کنندگان در تحقیق بر اساس این دیدگاه که مربوط به برخی از مشارکت شودیممشاهده  6به جدول با توجه 

ی تحقیق است. این عوامل شامل هاهیگوعوامل در بین  نیترمهم 8و  18، 41، 22، 11، 47، 2است عوامل 

ی فرهنگی هاسازمانی تهاتری با درآمدها، هادرجهفروشی مسابقات ورزشی، درآمدهای تأیید احکام و بلیت

انند م خصولتیی هاسازمانی سالانه کنفدراسیون آسیا، منابع تهاتری با هاکمکی ناشی از درآمدهااجتماعی، 

پتروشیمی و ...، ارائه محصولات غیرورزشی مورداستفاده ورزشکاران توسط فدراسیون، شهریه  تأمین اجتماعی،

 ی دارای مجوز است.هاباشگاهعضویت 

 نمودار کیو بر اساس دیدگاه دوم درآمدزایی .0جدول 

2+ 4+ 3+ 2+ 1+ 7 1- 2- 3- 4- 2- 

21 23 27 20 21 13 36 38 34 8 16 

 31 6 41 33 17 26 4 31 28 

  47 43 2 30 1 22 3 

  1 14 11 12 22 10 18 

   42 24 37 11 2 

    32 0 32 

     12  
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کنندگان در تحقیق بر اساس این دیدگاه که مربوط به برخی از مشارکت شودیممشاهده  0به جدول با توجه 

ی تحقیق است. این عوامل شامل ارائه هاهیگوعوامل در بین  نیترمهم 1و  47، 6، 27، 31، 23، 21است عوامل 

ی ی ناشدرآمدهای ورزشکاران، اسپانسرهامحصولات غیرورزشی مورداستفاده ورزشکاران توسط فدراسیون، 

 ی سالانه فدراسیونهاکمکی حضور در مسابقات جهانی، درآمدهااز فدراسیون جهانی برای توسعه ورزش پایه، 

 .باشندیمی پایه هامیتی مربیگری، شهریه عضویت در هاکلاسجهانی، درآمدهای 

نمودار کیو بر اساس دیدگاه سوم درآمدزایی .8جدول   

2+ 4+ 3+ 2+ 1+ 7 1- 2- 3- 4- 2- 

12 32 2 2 0 1 43 30 34 26 37 

 20 12 6 8 38 33 23 24 14 

  21 22 1 36 18 22 27 

  47 31 16 42 10 17 41 

   11 28 4 31 3 

    32 13 21 

     11  

 

کنندگان در تحقیق بر اساس این دیدگاه که مربوط به برخی از مشارکت شودیممشاهده  8به جدول با توجه 

ی تحقیق است. این عوامل شامل هاهیگوعوامل در بین  نیترمهم 47و  21، 12، 20،2، 32، 12است عوامل 

ی سالانه وزارت ورزش، هاکمک، هاگیلکنندگان جمهوری به فدراسیون، هزینه ثبت شرکتی ریاستهاکمک

ی حضور در مسابقات جهانی، ارائه محصولات غیرورزشی مورداستفاده ورزشکاران توسط فدراسیون، درآمدها

 ی خیرین ورزشی است.هاکمکی دائمی و سالانه فدراسیون، اسپانسرها

 یریگجهینتبحث و 
زشی وجود های وری تحقیق نشان داد سه دیدگاه متفاوت در رابطه با منابع تأمین مالی پایدار فدراسیونهاافتهی

ی موجود در بین هاتفاوتدر  توانیمیی دارد که علت آن را هاتفاوتدارد و در ابعاد مختلف نظرات خبرگان 

 شدهعوامل شناسایی نیترمهمدر دیدگاه اول  ها دانست.ی ورزشی و منابع درآمدی مرسوم آنهارشتهبرخی از 

فروشی مسابقات ورزشی، درآمدهای تأیید احکام و های ورزشی شامل بلیتبرای درآمدزایی پایدار فدراسیون

ی سالانه کنفدراسیون هاکمکی ناشی از درآمدهای فرهنگی اجتماعی، هاسازمانی تهاتری با درآمدها، هادرجه

شی ، ارائه محصولات غیرورز...ی خصولتی مانند تأمین اجتماعی، پتروشیمی وهاسازمانآسیا، منابع تهاتری با 

 ی تحتهارشتهی دارای مجوز است. هاباشگاهمورداستفاده ورزشکاران توسط فدراسیون، شهریه عضویت 

 اهرشتهیی در منابع درآمدی هرکدام از این هاتفاوت های کاراته، جودو، تکواندو، بوده وبررسی فدراسیون

 رایدارد؛ زی کاراته و تکواندو و جودو درآمدزایی پایدار نیاز به جذب مخاطبین بیشتر هاورزشوجود دارد. در 

 اهرشتهفعالیت دارند و هواداری در این  هارشتهافرادی هستند که در این  عمدتاًتماشاگران  هارشتهاین در 
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در  ی؛ ولبودهفروشی مسابقات ورزشی با توجه به کمبود تماشاگر دشوار رو بلیتر محدود است. ازاینبسیا

منابع پایدار درآمدی را ایجاد نمود. در  توانیمی برگزار نمودن این مسابقات ادورهبرخی از مسابقات و با 

ی کاراته و جودو هارشتهبوده و  ددرآممنبع  نیترمهمی ورزشی رزمی هارشتهنیز در  هادرجهبخش احکام و 

و ورزشکاران این روش درآمدزایی در  هاسبکبه تعداد زیاد ی از این بخش دارند. با توجه توجهقابلدرآمد 

دهای . درآمدهدیمکاراته منبع درآمد پایدار و مطلوبی بوده و بخش مهمی از درآمد سالانه فدراسیون را تشکیل 

 تواندیمی چندساله قراردادهااکتساب است و ایجاد  قابل هاونیفدراسی مدیران هایزنیراتهاتری نیز با 

ایجاد نماید. تأمین بیمه مربیان از طریق تأمین اجتماعی، قراردادهای  هاونیفدراسی دائمی را برای درآمدها

یی آمدزادرن نوع از یی از ایهانمونهی فرهنگی هابودجهی و منابع و دولتمهینی هاشرکتبلندمدت اسپانسری با 

یی که کشورمان هارشتهدر  هایقهرمانویژه جوایز ی مختلف بههابخشدر  هاونیفدراسی هاکمک. باشندیم

عنوان روشی برای درآمدزایی پایدار به تواندیمی پرورقهرمانریزی مناسب و مدعی قهرمانی است با برنامه

وسط خبرگان نیز ارائه محصولات ورزشی ارائه گردید. این شده تتبدیل شود. روش دیگر درآمدزایی شناسایی

. این دهدیمی خارج فدراسیون را افزایش درآمدها عمدتاًبوده و  هاونیفدراسروش کمتر مورداستفاده 

نان و تفاهم با آ زایانرژی هانوشابهمحصولات، مانند  دکنندگانیتولی دیگر و هاشرکتمحصولات با همکاری 

ایجاد نماید و این منبع درآمد  هاونیفدراسی خارج از ورزش را نیز برای درآمدها تواندیماست و  ریپذامکان

های اساس در فدراسیونداشته باشد. بر این  هاونیفدراسنقش مهمی در تأمین و حفظ بودجه  تواندیم

ی هاشتهرر افزایش افراد عضو در برداری مطلوب نمود و با تأکید باز این منابع درآمدی بهره توانیمموردبررسی 

ی همکاری اسپانسرینگ برای برگزاری مسابقات در هانامهتفاهمورزشی رزمی و ارتقای احکام و همچنین 

 ایجاد نمود. هاونیفدراسو بلندمدت منابع درآمدی پایدار برای  مدتانیمدر  توانیمهای منتخب فدراسیون

منابع تأمین مالی و درآمدزایی پایدار برای  نیترمهمشده در ماتریس کیو نشان داد که دیدگاه دوم شناسایی

ی رهااسپانسشامل عوامل ارائه محصولات غیرورزشی مورداستفاده ورزشکاران توسط فدراسیون،  هاونیفدراس

ی حضور در مسابقات درآمدها، ی ناشی از فدراسیون جهانی برای توسعه ورزش پایهدرآمدهاورزشکاران، 

ی پایه هامیتی مربیگری، شهریه عضویت در هاکلاسی سالانه فدراسیون جهانی، درآمدهای هاکمکجهانی، 

ری و نیز قابلیت سودآو هاشرکت( معتقدند که پس از کنترل تأثیرات اندازه 1318پور و رامتین نیا ). قلیباشندیم

ی موردبررسی وجود دارد. بر هاشرکتگذاری و رشد ی سرمایههافرصت ، رابطه معکوس معناداری بینهاآن

ی اقتصادی و مشارکت در سود هابخشگذاران صنعتی دعوت شود تا با مشارکت در اساس باید از سرمایهاین 

طور مثال با ساخت اماکن ورزشی اختصاصی و مشارکت حاصله در درآمدزایی فدراسیون مشارکت نمایند و به

 گذاران ایجاد شود.و سرمایه هاونیفدراسبرای  هیدوسودرآمدزایی  هاونیفدراسبا  در سود

با نظارت مسئولان فدراسیون و تهاترهای صنعتی با استفاده از برند شخصی قهرمانان  توانیم هاونیفدراسدر 

ورزشی محصولات و تولیدات غیرورزشی را نیز به بازار عرضه نمود و درآمدزایی پایدار و دائمی برای 

مالی  کنندهنیتأمنیز در آینده و دوران بازنشستگی قهرمانان  تواندیمایجاد کرد که  دارسهامعنوان به هاونیفدراس

ان تأیید هر سه گروه خبرگ باشد. ارائه محصولات غیرورزشی مورداستفاده ورزشکاران توسط فدراسیون مورد
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 تأیید خبرگان بوده و تنها عامل مشترک از گفت عاملی است که بیشتر از هر عامل دیگری مورد توانیمبوده و 

جزء درآمدهای پایدار فدراسیون دانست و  توانیما نیز دید هر سه گروه است. اسپانسرهای ورزشکاران ر

با عقد قرارداد و ایجاد حمایت اسپانسرها از  تواندیمقهرمانان اسپانسرهای دائمی دارند و فدراسیون  برخی از

ی پایدار برای فدراسیون ایجاد نمایند. همچنین درآمدهاورزشکاران و اخذ درصدی از قراردادهای اسپانسری 

که در  ندینمایمارائه  هاونیفدراسیی را به هاکمکساله برای توسعه ورزش پایه های جهانی همهنفدراسیو

نمایند  دریافت هاونیفدراسسالانه مبالغی را از  توانندیمی مؤثر از فعالیت در حوزه پایه هاگزارشصورت ارائه 

ی هاباشگاهی و گریمربی هاکلاسشی از . درآمد ناگرددیمصورت ارزی دریافت ساله و بهو این درآمد همه

که در هر چهار رشته ورزشی  باشندیم هاونیفدراساعتمادی برای  نیز منابع مورد هاونیفدراستحت نظارت 

منبع درآمد  هارشتهی مربیگری در همه هاکلاسمنابع درآمدی است.  نیترمهمعنوان یکی از موردبررسی به

 ها بیشتر موردی تحت نظارت فدراسیون و هیئتهاکلاسکه  هارشتهو در برخی از  باشندیم هاونیفدراس

جودو و  یهارشتهزیرا در  دانست؛ هاونیفدراسقبول عنوان منبع درآمد قابلبه توانیم رندیگیماستقبال قرار 

ری شهریه کمت ولاً معمی تحت نظارت فدراسیون فعالیت دارند و هاباشگاهبهترین مربیان در  عمدتاًکاراته 

. باشندیم اهونیفدراسی برای اعتمادقابلرو همواره بیشتر مورد استقبال بوده و درآمد و ازاین ندینمایمدریافت 

( معتقدند در مکانیسم تأمین مالی فرهنگ فعالیت بدنی و ورزش در زمینه گسترش ابزارهای 2727کرول )

ساختار مالیاتی موجود را یک فرصت برای  توانیماساس تحریک مالیاتی، باید تجدیدنظر شود و بر این 

ی مالی در رویدادها، ضمن توسعه عنوان حامبه هاونیفدراسبا مشارکت در  توانندیمگذاران دانست که سرمایه

و اثرگذارترین عامل  نیترمهم( معتقدند 2727برند خود برای کاهش مالیات نیز اقدام نمایند. سودجیرونوف )

برندهای ورزشکاران را بخش مهمی از  توانیماساس و بر این  ی افراد، نیروی انسانی استهاهیسرماجذب 

 .شودیمست که موجب افزایش حضور حامیان مالی های تحت بررسی دانسرمایه فدراسیون

جمهوری به فدراسیون، هزینه ثبت ی ریاستهاکمکعوامل شامل  نیترمهماز دید سومین گروه خبرگان 

ی حضور در مسابقات جهانی، ارائه درآمدهای سالانه وزارت ورزش، هاکمک، هاگیلکنندگان شرکت

ی دائمی و سالانه فدراسیون، اسپانسرهامحصولات غیرورزشی مورداستفاده ورزشکاران توسط فدراسیون، 

و  شودیمجمهوری که بابت قهرمانی پرداخت ی سالانه ریاستهاکمکی خیرین ورزشی است. هاکمک

ی است که بخشی از قبولقابلنند تکواندو منابع ما آورمدالی پرطرفدار و هارشتهی وزارت در هاتیحما

منابع مالی زیادی را کسب نمود.  توانیمی دولتی تهاترهاو از طرفی با  دینمایممشکلات را برطرف 

در  ی بیشترهایزنیرابوده و با  موردتوجهی دائمی فدراسیون عامل دیگری است که در تمام جهان اسپانسرها

رهای دائمی را ی، اسپانسارسانهبا افزایش فعالیت  تواندیم هاونیفدراسی است و ابیستدقابلایران نیز این منبع 

ولات ارائه محصعامل  یداشته؛ ولی بیشتر سازفرهنگی خیرین ورزشی نیاز به هاکمکبرای خود ایجاد نمایند. 

 ی پایدار را افزایشدرآمدهااعتبارات فدراسیون و  تواندیمی اقتصادی عامل اثربخشی است که هاتیفعالو 

 .دینمایمی دهد که در نهایت درآمد بلندمدت برای فدراسیون ایجاد داریمعن
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های ورزشی موردبررسی راهکارهای نتیجه گرفت برای درآمدزایی پایدار در فدراسیون توانیمطورکلی به

به ماهیت و جایگاه آن با توجه ها با تأکید بر برخی از آن توانندیم هارشتهمناسبی وجود دارد که هرکدام از 

و  هاورهدایجاد نمایند. استفاده از  اتکاقابلبرداری نمایند و برای فدراسیون منابع درآمدی پایدار و رشته بهره

منابع درآمدی بوده و  نیترمهمعنوان یکی از ی رزمی بههاورزشآموزش مربیان و ورزشکاران و ارتقا در 

ریزی سالانه مناسبی برای این روش درآمدزایی داشته باشند. اندو و جودو باید برنامههای کاراته، تکوفدراسیون

بر تکیه  با توانیم هارشتهبه وجود برخی از ورزشکاران سرشناس و قهرمانان در همه این همچنین با توجه 

رای عه داد و بی صنعتی محصولات غیرورزشی با استفاده از برند قهرمانان را توستهاترهابرند شخصی و 

بر برند ورزشکاران ایجاد نمود. همچنین با افزایش فدراسیون درآمدزایی دائمی در خارج از ورزش با تکیه 

درآمدزایی در بخش  توانیمی ورزشی هارشتهی و توسعه مشارکت افراد در هرکدام از برندسازتبلیغات و 

ین ها را افزایش داد و در ای آموزشی تحت پوشش فدراسیون و هیئتهاکلاسی پایه و تقاضای بیشتر هامیت

از ترویج برند قهرمانان برای افزایش اشتیاق مردم و مخاطب  توانیمراستا نیز در هر سه رشته موردبررسی 

ا وزشی ری آمهادورهبرای افزایش درآمد  هاونیفدراس شودیماساس پیشنهاد بیشتر جذب استفاده نمود. بر این 

با  شودیمی ارتقا را توسعه دهند تا درآمدزایی این بخش بهبود یابد. همچنین توصیه هابرنامهافزایش دهند و 

سعه ریزی شود و زمینه توی رزمی برای افزایش تبلیغات و درآمدزایی برنامههاورزشتبلیغات و توسعه برند 

 فراهم شود. هاونیفدراسدرآمدهای 

قیق کنندگان در تحمحدودیت این تحقیق دسترسی دشوار به شرکت نیترمهمد که اشاره نمو توانیمهمچنین 

در آینده در تحقیقات پیشرو با استفاده از جامعه آماری کمی برای دستیابی به  شودیمرو پیشنهاد است و ازاین

دم به عبا توجه  هاونیفدراسی موجود در ساختار هاتفاوتبه اقدام نمود. همچنین با توجه  ترعیوساطلاعات 

ر و الگوهای درآمدزایی د هاونیفدراسسایر  شودیمبرای پژوهشگر توصیه  هاونیفدراسامکان بررسی تمامی 

 ها نیز موردبررسی قرار گیرد.آن
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