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ABSTRACT 

Promoting physical activities at schools not only encourage students to do 

sport along their lifetime but also lead to a better physical and mental 

health among them. Therefore, the aim of this study is first to predict the 

future of sport among Iranian students, then, to develop its scenarios for 

the next 15 years and finally to make a strategy. In this study, the scenario-

based approach, which is based on an intuitive logic one, was applied and 

the method of trends and uncertainty analysis as well as a six-step 

integrated scenario planning were used. The participants of this study 

were 38 internal and external stakeholders of Iranian student sport 

selected by purposeful sampling. The data were collected by interviews 

and open-ended questionnaires. According to the findings, the analysis of 

the 30 key factors resulted in two key uncertainties: "regional planning 

and resource abundance" and "adaptive legislation on the principle of 

cultural difference" which form the basis of the four main student sport 

scenarios. As a result, to develop Iranian student sport, it is recommended 

to make a comprehensive planning based on local ecological issues for 

each region. 
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: 1411، ورزشی و رفتار حرکتی

11(21 :)211-184 

 

 چکیده

 سترشگ و باعث گسترش فرهنگ ورزش در طول عمر ارتقاء فعالیت جسمانی مبتنی بر مدرسه،

 کشفاز این رو هدف پژوهش حاضر  گردد.می آموزانذهنی و جسمی دانش سلامت هایمؤلفه

و ارائه  سال آینده 11آن برای  سناریوهای تدوین و آموزی ایرانورزش دانش رویپیش هایآینده

 منطق روش اساس بر نگاری با رویکرد سناریونگاریدر این پژوهش روش آینده استراتژی است.

ها قطعیتروش تحلیل روندها و عدم شده است و برای طراحی سناریوها از به کار گرفتهشهودی 

ر کنندگان پژوهش حاضاستفاده گردید. مشارکت ای سناریونگاری تلفیقیو الگوی شش مرحله

ری گیآموزی ایران بودند که بر اساس نمونهنفر از ذینفعان داخلی و خارجی ورزش دانش 38شامل 

های باز صورت گرفت. بر اساس نامهها با مصاحبه و پرسشآوری دادههدفمند انتخاب شدند. گرد

قطعیت کلیدی  عامل اصلی بدست آمده در نهایت منجر به تولید دو عدم 31ها، تحلیل یافته

شد که  "قانونگذاری تطبیقی بر اصل تفاوت فرهنگی"و  "ای و فراوانی منابعریزی منطقهبرنامه"

ه گردد بآموزی گردیدند. در نتیجه پیشنهاد میاصلی ورزش دانشپایه و اساس چهار سناریوی 

ای بوم محلی برریزی جامع بر اساس مسائل زیستآموزی ایران، برنامهمنظور توسعۀ ورزش دانش

 هر منطقه صورت بگیرد.
 

 .یرانا مبارکه، اسلامی، آزاد دانشگاه مبارکه، واحد ورزشی، علوم و بدنی تربیت گروه ورزش، در راهبردی  مدیریت تخصصی یدکتر دانشجوی .1

 . ایران مبارکه، اسلامی، آزاد دانشگاه مبارکه، واحد ورزشی، علوم و بدنی تربیت گروه ورزشی، مدیریت استادیار .2

 .ایران اصفهان، اسلامی، آزاد  دانشگاه ،(خوراسگان) اصفهان واحد ورزشی، علوم و بدنی تربیت  دانشکده ورزشی، مدیریت دانشیار .3

 .ایران اصفهان، اسلامی، آزاد  دانشگاه ،(خوراسگان) اصفهان واحد مدیریت، دانشکده پژوهی، آینده استادیار .4

 مقاله پژوهشی
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 مقدمه

 و برانگیز چالش خلاق، منعطف، شکند، را می قالب است، متهورانه و باکانهبی یکم، و بیست قرن پرورش و آموزش

 تازۀ مسائل از سرشار که پردازدمی تغییری حال در سرعت به دنیای به یکم و بیست قرن پرورش و آموزش .است پیچیده

 مختلفی رویکردهای ،مدرن جامعۀ در آموزش میدان نقش راستای در(.1)استانگیز تازۀ هیجان امکانات نیز و باورنکردنی

 فرهنگی و اجتماعی -سیاسی، اقتصادی  کلان رویکرد سه توانپرورش می و آموزش شناخت و فهم (. در2)دارد وجود

 اما بینند،می آن کلیت و جامعه با ارتباط در را و پرورش آموزش نوعی به رویکرد سه هر .ساخت متمایز یکدیگر از را

از (. 3دارند) تأکید و تکیه پرورش و آموزش کنندۀ تعیین متغیر و اصلی مثابه هستۀ به جامعه رکن و بُعد یك بر کدام هر

 روزمرگی صرف، پیروی توقف، با نیاز این تأمین است. شناخت تشنۀ و جویا کنجکاو، آموز،سوی دیگر، نسل جدید دانش

کشورهای خود  ریزیبرنامه و مدیریت آینده آموزان، سفیراندانش اینکه به توجه با .(4شود)نمی میسر بودن و ایستا

 مدارس بهبود پی در کشورها همه رو، این از .شودمی ترپیچیده روز به روز مدارس، از جوامع های(، درخواست1هستند)

در برخی کشورها  "مدرسه"توان در تغییر نام را میاین تعبیر  (.1هستند) بالاتر اجتماعی انتظارات به بهتر واکنش و خود

گیری، چارچوب و فرآیندی را برای یادگیری مداوم و رشد این اجتماعات یاد (.6مشاهده کرد) "محیطی برای یادگیری"به 

 الیتسعه فعترین عوامل رشد و تربیت افراد جامعه، تورسد بتوان اذعان نمود که یکی از مهم(. به نظر می7آورند)فراهم می

باشد که می تواند واکنشی مناسب به عوامل آموزی میبدنی در مدارس و توسعۀ ورزش دانشسازی تربیتبدنی، نهادینه

 اجتماعی مدرن باشد.

 .شودمی توجه هابرابری انسان اصل به آن در که است افراد میان سودمند و سازنده چندسویه، پیوند نوعی مشارکت

 در مشارکت(. 8)است فراوانی ضرورت اهمیت و دارای و پرورش،آموزش در ویژهبه گوناگون، هایعرصه در مشارکت

مزایای مشارکت منظم در ورزش کاملاً ثابت شده (. 1)آورد فراهم را اجتماعی حمایت و پذیرش زمینۀ تواندمی ورزش

رزش العمر، از مزایای وهای بدنی مادامفعالیتاست؛ تشویق بیشتر به مشارکت ورزشی  نوجوان و تلاش برای اطمینان از 

(. اثرات مثبت 11گردد)های پیروی از ورزش میآموزی و ورزش در مدارس است که منجر به  توسعۀ استراتژیدانش

ای به صورت بدنی به طور فزآیندهشود و از آنجا که فعالیت بدنی حاصل میورزش در درجۀ اول از طریق فعالیت 

 (.11شود، نقش ورزش مدارس در جامعه برای سلامت عمومی اهمیت بیشتری پیدا کرده است)ته انجام مییافسازمان

های مساعد از جمله مدارس،  با عادات سالم در کودکان و نوجوانان همراه است. همچنین قرار گرفتن در معرض محیط

است. ورزش مدارس در نگاه اول تمایل به  یك کانال مهم برای افزایش فعالیت در دوران کودکی و نوجوانیمدرسه، 

یابد. آموزان به روشی سالم توسعه میدر مدرسه وضعیت جسمی و روحی دانش(. 12)اجبار در مشارکت ورزشی دارد

های های متنوع فعالیتدهنده ویژگیورزشی بپردازد، که این نشان های مختلفآموزان با علاقهمدرسه باید به پرورش دانش

دهد که ارتقاء فعالیت بدنی مبتنی بر مدرسه در کودکان و نوجوانان، (. تحقیقات نشان می13آموزی است)نشورزش دا
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؛ (11رشد و شناسایی نخبگان در دو حیطه ورزش و تحصیل) (؛14باعث ایجاد افزایش قابل توجهی در اثربخشی ذهن)

رفع خستگی عصبی و یادگیری دانش (؛ 16)رشد بهزیستی هایمؤلفه خصوصو به ذهنی سلامت هایمؤلفه گسترش

همچنین، شرکت در ورزش در دوران گردد. ( می17برای جوانان در جامعه)سازی مبتنی بر ورزش و ظرفیت( 13)فرهنگی

 (.18)کندبینی میکودکی، سلامت روان را در بزرگسالی پیش

وسیعی از ورزش در اکثر کشورها، به ورزش آموزان به ورزش کاهش یافته است، اما همچنان بخش امروزه گرایش دانش

 رویکرد مهمترین آموزی،دانش جمعیت در بدنیتربیت و ورزش به . به نظر می آید که توجه(11مبنا اختصاص دارد)

خوبی  نسبتاً هایبرنامه و اقدامات اخیر، هایسال طی نیز ایران در. است جهان در درحال توسعه یافته وتوسعه کشورهای

ورزش هر کشور،  ءبرای ارتقا  .(21شده است) اجرا کشور آموزاندانش درمیان روحی و جسمی سلامت افزایش درجهت

(.  ساختار توسعۀ 21اند)های سلسله مراتبی فراوانی ارائه شده اند که به درک چگونگی توسعۀ ورزش کمك کردهمدل

فرآیند توسعه ورزش از ورزش در ایران، به صورت هرم و از چهار حوزۀ اصلی تشکیل شده است. در این ساختار که 

ورزش تربیتی)ورزش مدارس و دانشگاه( در قاعده، پس از آن به ترتیب ورزش همگانی)فعالیت  قاعده هرم آغاز می شود،

-آور ملی( و  در نهایت ورزش حرفه ، سپس ورزش قهرمانی)ورزش مدالجسمانی بدون محدودیت برای همه(

گری وزارت آموزش و آموزی با متولیها و ورزشکاران( است که در رأس قرار دارد. ورزش دانشای)درآمدزایی باشگاه

ش و وجه به نقرسد با تبه نظر میپرورش، زیر مجموعۀ ورزش تربیتی یا آموزشی است که در طبقه زیرین جای دارد. . 

بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش و نگاه تخصصی در این معاونت نسبت به ورزش مدارس جایگاه معاونت تربیت

تر شدن دروس ای، حیاط پویا، مدرسه قهرمان، مدرسه میزبان و کیفیمدرسههایی مانند المپیاد ورزشی درونو اجرای طرح

های فراوانی را در های ورزشی و گذران لحظات شاد و بانشاط، تجربیات و مهارتعلاوه بر ارتقاء مهارتبدنی، تربیت

ها در بوجود آورده است. لازم به ذکر است که این برنامه آموزانهای اجتماعی، اخلاقی و فرهنگی، برای دانشحوزه

طراحی  بیتی زیستی و بدنیهای ترراستای عملیاتی نمودن سند تحول بنیادین نظام آموزش و پرورش و تمرکز بر ساخت

 اند. گردیده

هایی که سهم زیادی را در به حرکت درآوردن چرخ ورزش های دولتی، یکی از سازمانبین تمامی نهادها و سازمان  در

 کلی هایسیاست مانند  دستیبالا اسناد در (.22آموزشی در سطح جامعه به عهده دارد، وزارت آموزش و پرورش است)
بر  (14و  73، 63های توسعه)ماده ششم برنامۀ کلی هایسیاست و (1-1و پرورش)بند آموزش  نظام در تحول ایجاد

 هایمقوله توسعه در ریزی استراتژیكبرنامه اهمیت به توجه است. با شده ویژه تأکید آموزیدانش ورزش و بدنیتربیت
اصلاح و روزآمد کردن  (.23است)  پیش از بیش نیز ما کشور در مهم این به توجه ضرورت ازجمله ورزش، مختلف

های های فعال، گروهی و خلاق ازجمله موارد مورد نظر در تدوین برنامههای تعلیم و تربیت با تأکید بر روشروش

 هایسازمان موجود وضع تغییر رقابت، قالب   تغییر   اصلی عامل استراتژیك از طرفی هم، تفکر .(24استراتژیك است)

(، اذعان داشتند برای ترغیب 2111همچنین دوری و همکاران)(. 21باشد)می هاسازمان این بقای و پیشرفت تداوم ورزشی،

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
JR

SM
.1

1.
21

.1
84

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
00

.1
1.

21
.1

1.
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jr
sm

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
17

 ]
 

                             4 / 26

http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.21.184
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22520716.1400.11.21.11.9
https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-2976-fa.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

188 

 

2011بهار و تابستان  ،(پیاپی 73)12شماره ،(پیاپی ویکمبیست )  یازدهم سال  - حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش دو فصلنامه  

بنابراین، . (18های مناسب ضروری است)کودکان و نوجوانان به مشارکت و درگیر شدن در ورزش، تدوین استراتژی

 (.26)های عملیاتی استبرنامه و راهبردها کلان، اهداف تدوین نیازمند دیگر نظام هر همانند نیز آموزیدانش ورزش

های آموزی، تحقیقات زیادی ارائه گردید است؛ اما در زمینه ارائه برنامهدر ارتباط با ورزش تربیتی و ورزش دانش

 راهبردی برنامۀ تدوین( با هدف 1318های  شریعتی و همکاران)توان به پژوهشآموزی، میاستراتژیك ورزش دانش

های فعالیت بدنی ( با هدف ارائه استراتژی2118(؛ سیبرت و همکاران)24در استان گلستان) دختران آموزیدانش ورزش

 ورزش فدراسیون راهبردی برنامۀ تدوین و طراحی( با هدف 1317(؛ حمیدی و همکاران)27در کودکان دوره راهنمایی)

 هایانجمن فدراسیون ( و28آموزی)( با هدف تدوین راهبردهای المپیاد دانش 1316نظری) (؛26ایران) آموزیدانش
ها عمدتاً اشاره نمود که این پژوهش(، 21آموزی)( با هدف ارائه راهبرد های ورزش دانش2114)اونتاریو مدارس ورزشی

 اند.شکل گرفته   1SWOTبر اساس تحلیل 

-دهد، لذا به دنبال آشکار شدن این سری محدودیتارائه می کیفی توضیحات و توصیفات سری یك صرفاً  SWOT تحلیل

 کار به استراتژیك گیریتصمیمفرآیند  جامع ارزیابی برای تواندنمی تنهایی بهتوان اذعان نمود که این تحلیل ها، می

الا، توانند تغییر پذیری سطح بریزی استراتژیك، دیگر به خوبی نمیهای سنتی برنامهرسد که مدل(. به نظر می31)رود

پیچیدگی های محیطی و نوسانات فراوان محیطی را تحت پوشش قرار دهند. شاید دلیل اصلی وجود این مشکل این است 

های گذشته، به طور نگر دارند و بر مبنای اطلاعات و دادههای استراتژی متدوال معمولًا نگاه خطی و گذشتهکه تحلیل

ین ها به رویکردی دیگر نیاز دارند تا بتوانند بر ابینی کنند؛ بنابراین سازمانهای آتی را پیشوسعهخطی سعی دارند تا ت

-جرای آیندههای اکه یکی از روش "برنامه ریزی استراتژیك مبتنی بر سناریو"ها فائق آیند. راه حل پیشنهادی، پیچیدگی

 باشد.آورد، میقطعیت فراهم مییك در شرایط عدمچوبی برای مدیریت استراتژنگاری استراتژیك بوده و چهار

 فرصت از سرشار محیطی و شده 2قطعیتعدم نام به عصری پیدایش به منجر دنیای کنونی، در تغییرات روزافزون سرعت
 دهآینتحولات و نتایج بینی بودن (. میزان غیر قابل پیش31)است داده قرار کنونی پیچیده هایسیستم پیش روی را تهدید و

تواند کارایی منابع را بهبود بخشد و ها میقطعیت(. مدیریت عدم32قطعیت گویند)و عدم درک آن با دانش فعلی را عدم

لند ب یاستراتژ توسعهو به زند یم حدسرا  یندهآ یرقابت هاییطکه مح قدرتمندابزار  (. یك33تحول پایدار را ارائه دهد)

(. سناریو موجب گسترش 34)است 3یوسنار یزیربرنامهابزار پردازد، یم قطعیتعدمهای با بیشترین محیط ی درمدت حت

یزی ربرنامهتوان اذعان نمود (. در این راستا می31سازد)های درک و مداخله در آینده را ممکن میگردد و راهها میفرصت

ی متفاوت هاکارهایی برای مواجه شدن با آیندهتواند تصاویر متفاوتی از آینده ایجاد نماید و سازو می، سناریو مبتنی بر

سناریو یکی از  ریزیگیری و عملکرد دارد. برنامهآماده سازد. این رویکرد پتانسیل بسیار خوبی برای بهبود کیفیت تصمیم

عدم  زتواند، خلاء نگرانی ارسد این تکنیك میریزی استراتژیك در دنیای امروز است و به نظر میهای مهم برنامهبخش

                                                           
1 Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats Analysis 
2 Uncertainty 
3 Scenario 
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تفاده شد و هم اکنون اسهای پیش رو را برطرف سازد. در گذشته از ابزار سناریو به صورت محدود استفاد میشناخت آینده

ریزی سناریو و تجزیه و تحلیل ( با هدف ارائۀ برنامه2121، ضمن اینکه ویت و همکاران)است از آن در تمام علوم متداول

های گذاری در بررسی منحنی( با هدف ارائه سناریو کاهش زمان سرمایه2121همکاران)(؛ رامیرز و 36توسعۀ سیستم انرژی)

ریزی سناریو در یادگیری سازمانی و دوراندیشی ( با هدف برنامه2121نیر)(؛ بورت و کارت37تجربه و یادگیری)

نی بر سناریو برای یك سیستم ( با هدف برنامه ریزی مبت2121(؛ لو و همکاران)38استراتژیك با توجه به استحکام تخیل)

ریزی ( با هدف ارائه روشی برای طراحی سناریوهای برنامه2121(، سانته و همکاران)31گردشگری پویا در چین؛ سانته )

های ( با هدف ارائه سناریوهای طرح2121( و همچنین شن و همکاران)41در فرآیندهای مشارکت عمومی در اسپانیا )

 ارائهکه توان اذعان نمود ( اشاره نمود. در راستای نتایج حاصل از این تحقیقات می41هوا)مربوط به سازگاری آب و 

 یاهینهاز گز یتعداد یابیسازد تا با ارزیرا قادر م یرانمد یوهااز سنار یتعداد محدود یقاز طر یندهآ یرقابت هاییطمح

 یریتمد یندهه آب یدگیرس یبرا یذهن یآمادگ یقرا از طر یو آشفتگ قطعیتعدم ی بتواننداحتمال یندهمربوط به آ یكاستراتژ

 .کنند

شمار و محیط بسیار پیچیده و دائماً در حال تغییری دارد، های بیهای بسیار مهم که دارای عدم قطعیتیکی از محیط

ت؛ رسیده اس نگاری به ثبت(. در ارتباط با ورزش، تا کنون مطالعات انگشت شماری در حوزه آینده42محیط ورزش است)

های ورزش تربیتی و ارائه ( با هدف تدوین استراتژی1311شوری و همکاران)کوهتوان به مطالعات شهولیدر این زمینه می

-( با هدف تحلیل عوامل مؤثر رفتار مدیران ورزش قهرمانی با رویکرد سناریو1317(؛ کشاورز و همکاران)43سناریو) 4

( با بررسی 1317(؛ عبدالملکی و همکاران)44عامل اصلی برنامه جامع ورزش قهرمانی) 7ه ترین دستاورد ارائنویسی، با مهم

-(؛ و همچنین مطالعۀ ادیب41آل، ارائه نمودند)تاکتیك برای تحقق آینده ایده 12های مدیریت ورزشی که آیندۀ پژوهش

 4، با ارائه 1414رضوی در افق  ( با هدف تدوین سناریوهای ورزش قهرمانی استان خراسان1316روشن و همکاران)

 در حاکم فکری اصولتوان اذعان نمود (، اشاره نمود. همچنین در راستای نتایج حاصل از این تحقیقات می46سناریو)

   دانست. آینده از تصورات برآمده بازیگران عملیات و گیریتصمیم نحوۀ از در آگاهی توانمی را آینده مطالعات

 13جمعیت بیش از  به توجه با آموزی ایراندانش ورزش که است این اصلی بتوان اذعان نمود مسئلهدر این راستا شاید 

ساعت درس تربیت بدنی در هفته، سرانه فضاهای ورزشی  2هزار معلم تربیت بدنی، میانگین  41آموز، میلیون نفری دانش

های مجلس در پایان برنامۀ ششم مرکز پژوهشمیلیون نفری)پیشنهادی  1و میزان مشارکت  34/1روباز و سرپوشیده 

 زمینه در مطلوبی جایگاه است نتوانسته چشمگیر، تاکنون استعدادهایی و 1311های ورزشی در سال توسعه( در برنامه
ی توجههای کلیدی، کمعدم توجه به تحلیل روندها، عدم قطعیتاحتمالا این مسأله ناشی از   که کند پیدا در کشور آموزشی

راتژیك ریزی استها و ابزار به روز برای برنامهنیروهای پیشران در محیط پر از تغییر ورزش و عدم استفاده از تحلیل به

یزی رهای خطی، سنتی و گذشته نگر طرحآموزی، بر اساس تحلیلدانشاست. تا کنون تمام مطالعات استراتژیك ورزش 

ی بر ای لازم را ندارند. برای بهیود این خلاء دانش، پرداختن به مطالعهشده اند که دیگر در شرایط پیچیدۀ کنونی، کارای

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
JR

SM
.1

1.
21

.1
84

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
00

.1
1.

21
.1

1.
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jr
sm

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
17

 ]
 

                             6 / 26

http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.21.184
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22520716.1400.11.21.11.9
https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-2976-fa.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

190 

 

2011بهار و تابستان  ،(پیاپی 73)12شماره ،(پیاپی ویکمبیست )  یازدهم سال  - حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش دو فصلنامه  

ر پی تدوین دنگاری استراتژیك که با نگاه به آینده قطعیت، مانند آیندهاساس رویکردهای نوین استراتژیك در شرایط عدم

رسد. لذا در پژوهش حاضر  باشد، ضروری به نظر می آموزیمدت و بلندمدت برای توسعۀ ورزش دانشهای میانبرنامه

ای از روندهای احتمالی آینده های متعدد و  چندگانهریزی سناریو که تحلیلنگاری به نام برنامههای آیندهاز یکی از روش

ای آینده هباشیم که سناریواز این رو در این پژوهش به دنبال پاسخ به این سئوالات می کند، استفاده شده است.ارائه می

 آموزی ایران کدامند؟ و استراتژی اصلی مبتنی بر این سناریوها، چیست؟ انشورزش د
 روش شناسی

های بدیل از منظر هدف، اکتشاف و فهم توصیف آینده، از منظر شیوه، ترکیبی، ای حاضرتوسعه –کاربردی پژوهش  

های عمیق، پرسشنامه باز و بررسی منابع و اسناد آوری اطلاعات، مصاحبهآموزی ایران و از منظر ابزار جمعورزش دانش

 این شود.می گرفته بهره متفاوتی هایروش از پژوهش مختلف مراحل در نگاری،آینده تحقیقات درو مدارک است. 

 روش اساس بر سناریو پایه بر ریزیبرنامه و اکتشافی است رویکرد دارای پژوهیآینده مطالعات رویکرد لحاظ از پژوهش

ها قطعیتتحلیل روندها و عدم از استفاده با هایافته نهایی پردازش و تحلیلی رویکرد شهودی صورت گرفته است. اما منطق

(. این رویکرد بر اساس یك فرآیند 47( صورت گرفته است)2113یگ و رولندبرگر)و الگوی سناریونگاری تلفیقی لیپتز

 (. 1پذیرد)شکل ای صورت میشش مرحله

 
 (3102، 4شونگر و والفرویکرد تلفیقی لیپتزیگ و رولند برگر به فرآیند توسعه سناریو). 1شکل 

 

 

ریزی حضور دارند کنندگان و ذینفعانی که در فرآیند برنامهزمانی، شرکتتعریف محدودۀ پروژه: هدف پروژه، افق-1

ریزی سناریو است. در برنامه مشخص گردیدند. هدف اصلی این مرحله، ایجاد درکی مشترک نسبت به محدودۀ پروژه

                                                           
4. Schwenker & Wulf 
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های های مشخص در برنامهکنند: افقتحقیقات آینده نگاری معمولا از دو شیوه برای مشخص نمودن افق زمانی استفاده می

 11های با افق کمتر از ( که معتقد بود برنامه2113یا طبق نظر شوارتز) 2111، 2131، 1421، 1414توسعه هر کشور مانند 

های آینده سال برای پروژه 11های زمانی بیشتر از شوند و معتقد به انتخاب بازههای استراتژیك محسوب میسال، برنامه

ساله یا بیشتر، سازگاری با  21های سناریونگاری ( معتقد بودند که برنامه2113(. همچنین شونکر و والف)48نگاری بود)

(. بر این اساس تیم تحقیق تصمیم به انتخاب افق 47کنند)یه نمیریزی استراتژیك ندارد و آن را توصفرآیندهای برنامه

و  گیری در مورد ذینفعان داخلی و خارجی است. در این پروژه، مدیرانگام بعدی، تصمیمساله گرفت.   11زمانی 

کل رات آموزی و اداهای دانشبدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش، فدراسیون ورزشکل تربیت کارشناسان اداره

ل کها به عنوان ذینفعان داخلی و همچنین مدیران و کارشناسان اداراتبدنی و سلامت آموزش و پرورش در استانتربیت

ان ذینفعان ورزشی به عنوها وخبرگان مدیریتبدنی در دانشگاهبدنی، اساتید تربیتها، معلمان تربیتورزش و جوانان استان

گیری هدفمند به عنوان نفر بر اساس نمونه 38به طور کل خارجی و جامعه آماری این پژوهش در نظر گرفته شدند. 

 ذینفعان داخلی و خارجی انتخاب گردیدند. خروجی این مرحله، تعریف اهداف شفاف و صریح برای پروژه است.

های ذهنی ذینفعان داخلی و خارجی ها و مدلنظرات، دیدگاه، پیش فرض تحلیل شناختی: هدف اصلی، بررسی نقطه -2

 361آموزی در آینده است. ابزار مورد استفاده در این مرحله فرآیند بازخورد های ورزش دانشپیرامون تغییرات و توسعه

ذینفعان داخلی و خارجی  درجه ذینفعان است. در این بازخورد در گام اول، از طریق مصاحبه و پرسشنامه باز پاسخ، از

( PESTEL)1گذار سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژیکی، زیست محیطی و قانونیخواسته شد تا تمامی عوامل تأثیر

دهند، بدون محدودیت، نام آموزی ایران را در زمان حال و آینده شکل میکه به نظر آنها ساختار و محیط ورزش دانش

حقیق کنندگان، تیم تهای تمام شرکتآوری پاسخهای مرحله اول و جمعها و تکمیل پرسشنامهببرند. پس از اتمام مصاحبه 

بندی هبودند، را گرو با توجه به عوامل مشترکی که در میان تمامی عوامل وجود داشت و یا عواملی که چندین بار تکرار شده

وی ذینفعان، مرتبط تشخیص داده شد، در غالب شش عامل اصلی که از س 31یا با یکدیگر ترکیب نمودند. بر این اساس، 

عامل اصلی بدست امده، در  31درجه، پرسشنامۀ محدود با  361کلان محیطی تفکیك شدند. در گام بعدی بازخورد  بُعد

وسعه تتواند بر گذاری که میدرخواست گردید تا به هر عامل بر اساس میزان تأثیر اختیار ذینفعان قرار گرفت و از آنها

قطعیت مرتبط به منزله قوی و  همچنین به درجه عدم 11به منزله ضعیف تا عدد  1آموزی داشته باشد از عدد ورزش دانش

به منزله زیاد، امتیازدهی کنند. خروجی این مرحله، شناسایی لیستی از  11با آن عامل از عدد یك به منزله کم تا عدد 

آموری ایران است که به نوعی محرک تغییرات آینده به حساب آمده و آن را شفاکتورهای تأثیرگذار توسعۀ ورزش دان

 دهند. در این مرحله نظرات ذینفعان داخلی و خارجی  پیرامون این فاکتورها با یکدیگر مقایسه گردید. شکل می

ا معمولاً نیروهایی تا ها: هدف اصلی، بررسی و ارزیابی روندهای مرتبط می باشد. روندهقطعیتتحلیل روندها و عدم -3

وندها شوند. رطور فراگیر باعث تغییر در جامعه میحدودی تدریجی، یا به عبارت دیگر عوامل و الگوهایی هستند که به

                                                           
5 Political, Economic, Social, Technology, Environmental, Legal 
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(.  41)شودندگیری آنها سهم دارند و به تغییرات اجتماعی منجر میای در شکلنیروهای وسیعی هستند که عوامل پیچیده

است. این نمودار به عنوان راه حلی برای ساختاردهی و  6ر این مرحله، نمودار تأثیر/ عدم قطعیتابزار مورد استفاده د

عدم  گردد. ماتریس تأثیر/ریزی سناریو معرفی میبندی تعداد بسیار زیاد متغیرهای ورودی در رویکردهای برنامهاولویت

تانسیل تأثیرگذاری)بر عملکرد آینده( بر روی محور ها بر روی محور افقی و پاست؛ عدم قطعیت بُعدقطعیت، دارای دو 

طعیت قهای تأثیرگذاری و درجه عدمشوند. هر یك از عوامل بر اساس امتیازهایی که از حیث پتانسیلعمودی نشان داده می

ه سه عیت بکنند. نمودار تأثیر/ عدم قطدرجه ذینفعان گرفتند، جایگاه خود را در ماتریس پیدا می 361در مرحله بازخورد 

شود. خروجی این مرحله، دو عدم قطعیت های بحرانی تقسیم میها و عدم قطعیتاهمیت، روندبخش فاکتورهای کم

 کلیدی بود که پایه و اساس توسعۀ سناریوها در مرحله بعد می باشند.

به طور کامل تشریح آموزی ایران ایجاد کرده و آنها را ایجاد سناریوها: سناریوهای مشخصی برای ورزش دانش -4

اشد. بنماییم. هدف اصلی این مرحله، توسعۀ سناریوها بر مبنای دو عدم قطعیت کلیدی شناسایی شده در مرحله قبل میمی

 8بود. ماتریس سناریو روشی مبتنی بر قیاس با نگرش بیرون به درون 7ابزار مورد استفاده در این مرحله ماتریس سناریو

یرد: در گام گند طراحی و توصیف سناریوها با استفاده از ماتریس سناریو طی سه گام صورت میاست.  به طور کلی، فرآی

های مثبت و منفی و بر اساس نتایجی که از ماتریس تأثیر / عدم قطعیت به دست آمد، به اول با در نظر گرفتن توسعه

به گونه ای که به خاطر سپردن آن آسان باشد. شناسایی چهار سناریو پرداخته و به هر سناریو یك نام اختصاص داده شد، 

ز ای اها، عموماً زنجیرهدر گام دوم باید داستانی که در پس هر سناریو وجود دارد شکل بگیرد. برای ایجاد این داستان

و  تزند. این زنجیره روابط علروابط علت و معلولی را شکل داده که تعامل آنها با هم وضعیت نهایی سناریو را رقم می

نام دارد. به منظور ایجاد این دیاگرام، لیستی از عوامل، نیروها، روندها و نحوۀ تعامل با آنها تهیه  1معلولی دیاگرام تأثیر

ای، بهترین نقطه برای شروع در های شناسایی شده در مرحله سوم از رویکرد شش مرحلهقطعیتگردید؛ روندها و عدم

رآیند توصیف هر سناریو را در قالب یك داستان آغاز شد؛ با قرار دادن دیاگرام تأثیر به دیاگرام تأثیر است. در گام سوم، ف

ها را توصیف نمود. خروجی این مرحله، تعریف تفصیلی و کامل چهار توان ماهیت پویای هر یك از توسعهعنوان مبنا، می

ان گیرندگعداد سناریویی است که تصمیمباشد. عدد چهار عموماً بیشرین تآموزی ایران میسناریو ممکن ورزش دانش

 (.   11، 11ها را پردازش و تحلیل کنند)توانند اطلاعات مرتبط با آنمی

های مشخص برای هر یك از سناریوها تعریف گردید و مجموعه اقدامات ها و گزینهتعریف استراتژی: استراتژی -1

 11یا راهروی استراتژی 11ن مرحله، دستورالعمل تدوین استراتژیاجرایی مشخصی، توسعه یافتند. ابزار مورد استفاده در ای

                                                           
6 Impact/Uncertainty Grid 
7 Scenario Matrix 
8 Outside-In Perspective 
9 Influence Diagram 
10 Strategy Manual 
11 Strategy Corridor 
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یران، آموزی اترین سناریو، استراتژی اصلی ورزش دانشهای شکل دهندۀ مثبتها و عدم قطعیتاست. با استناد به روند

 های جامع و کامل استراتژیك برای مثبت ترین سناریو است.تعریف گردید. خروجی این مرحله، گزینه

ه، هاست. ابزار مورد استفاده در این مرحلهای مربوط به استراتژیپایش و کنترل: هدف اصلی، پایش تغییرها و توسعه -6

رد، گیها، مدتی پس از اجرای آنها و در آینده صورت میهاست. از آنجایی که پایش و کنترل استراتژی12اتاق کنترل سناریو

 د.شودر این پژوهش به این مرحله پرداخته نمی

 هایافته 
باشد. خروجی، می 3و  2ای سناریونویسی در پایان مرحله دوم به شرح شکل نتایج حاصل از اجرای فرآیند شش مرحله

ی آموزتوانند بر آیندۀ ورزش دانشعامل اصلی و مهمی بود که به طور بالقوه می 31درجه ذینفعان، شامل  361ابزار بازخورد 

فاکتور در ارتباط با پتانسیل  31مقایسه نظرات ذینفعان داخلی و خارجی پیرامون این  2شکل گذار باشند. در ایران تأثیر

 آموزی ایران، بوسیلۀ نمودار عنکبوتی نمایان است.تأثیرگذاری بر عملکرد ورزش دانش

 
 داخلیهای خارجی در برابر آموزی ایران: دیدگاه. نمودار عنکبوتی پتانسیل تأثیرگذاری بر ورزش دانش2شکل

 

 

 

                                                           
12 Scenario Cockpit 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
JR

SM
.1

1.
21

.1
84

 ]
 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
00

.1
1.

21
.1

1.
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jr
sm

.k
hu

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
17

 ]
 

                            10 / 26

http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.21.184
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22520716.1400.11.21.11.9
https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-2976-fa.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

194 

 

2011بهار و تابستان  ،(پیاپی 73)12شماره ،(پیاپی ویکمبیست )  یازدهم سال  - حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت در پژوهش دو فصلنامه  

 "ارتقاء سطح آگاهی برنامه ریزان با مسائل زیست بوم محلی" مشخص گردید که عوامل 2بر اساس نتایج حاصل از شکل 

، از نظر ذینفعان خارجی به ترتیب به عنوان "های ورزشی طبیعی در مدارس نسبت به محدوده جغرافیاییایجاد کانون"و 

-تمرکز بیشتر بر سواد حرکتی  و تبدیل آن به محور موضوعی ورزش دانش"مؤثرترین و کم اثرترین و همچنین عوامل 

، از نظر ذینفعان داخلی به ترتیب  بیشترین "آموزان و معلمان نسبت به محیط زیستسطح آگاهی دانش"و  "آموزی

 آموزی دارند.دانشوکمترین تأثیر را بر توسعه ورزش

گردند؛ نقاط کور آن دسته از عوامل تأثیر گذارند که از دید ایی میدر نمودار عنکبوتی، نقاط کور بصورت بصری شناس

 نفعانذیآموزی دارا می باشند، در صورتی که این عوامل ازنظر ذینفعان خارجی تأثیر بیشتری بر عملکرد ورزش دانش

ارجی خ ذینفعاننظر داخلی، از اهمیت کمتری برخوردارند. بر روی نمودار عنکبوتی، هر جا که برای هر عامل فاصله بین 

گردد. همانطور که در شکل دار است، به عنوان محدودۀ نقاط کور با رنگ متمایز از زمینه مشخص میو داخلی زیاد و معنی

با  بوم محلی، طراحی برنامهریزان با مسائل زیستارتقاء سطح آگاهی برنامه"های مشخص است، پنج نقطه کور با عامل 2

سازی بر توسعه ورزش، بسترسازی اقتصادی مناسب برای ها وجهانیرای هر منطقه، تأثیر دولترویکرد آمایش سرزمین ب

، "اجرای هر سند یا طرح و بومی سازی قوانین مدون کشورهای توسعه یافته با بررسی های اقلیمی، جمعیتی و فرهنگ

 مشخص شده است.

های نین مدون کشورهای توسعه یافته با بررسیبومی سازی قوا"مشخص گردید که عوامل  3با توجه به نتایج شکل 

 هایطراحی و استقرار نظام جامع حقوق کودک و نوجوان به منظور ساماندهی فعالیت"و  "اقلیمی، جمعیتی و فرهنگ

های غیر فعال کنترل رشد بازی"از نظر ذینفعان خارجی به ترتیب به عنوان بیشترین و کمترین و همچنین عوامل ، "تربیتی

ظر ذینفعان از ن "های ورزشی طبیعی در مدارس نسبت به محدوده جغرافیاییایجاد کانون"و  "ی وابسته به تکنولوژیحرکت

 باشند. آموزی میقطعیت در  ورزش دانشداخلی به ترتیب دارای بیشترین وکمترین درجۀ عدم
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 های خارجی در برابر داخلیآموزی ایران: دیدگاهقطعیت ورزش دانش. نمودار عنکبوتی درجه عدم3شکل

 

قطعیت، نقاط کور بیشتری نسبت به بُعد تأثیرگذاری نشان داد که از لحاظ درجۀ عدم 3نمودار عنکبوتی موجود در شکل 

کوری که قبلا معرفی گردید و در نمودار  اند؛ علاوه بر پنج نقطۀوجود دارد که تا کنون به هر دلیلی نادیده گرفته شده

 کنندگان خارجی و داخلی در این ارتباطداری بین نظر شرکتقطعیت نیز حضور دارند و فاصله معنیعنکبوتی درجه عدم

های آموزشی سایر کشورها)آموزش و پرورش مطالعه و تحقیق در نظام"وجود دارد، نقاط کور دیگری مانند فاکتورهای 

د؛ این ، نمایان گردی"المللیهای بینمورد توجه قرار گرفتن توسعه اجتماعی از طریق ورزش توسط سازمان" و "تطبیقی(

های بحرانی ورزش قطعیتنقاط کور اغلب در حوزه سیاسی مطرح بودند. نقاط کور کشف شده در این مرحله، عدم

 باشند.، از نظر ذینفعان میآموزی ایراندانش

قطعیت، میزان تأثیر هر یك و در غالب نمودار تأثیر / عدم 4نویسی، مطابق شکل ای سناریوشش مرحلهدر گام سوم فرآیند 

قطعیت مرتبط با هر عامل، به طور آموزی ایران و همچنین درجۀ عدماز عوامل شناسایی شده بر توسعۀ ورزش دانش

وسط امتیازهایی که از سوی ذینفعان در مرحله سیستماتیك مشخص گردد. جایگاه هر یك از عوامل در نمودار بر اساس مت

تعلق گرفت، مشخص شد و به غیر از عواملی که نام آنها در نمودار ذکر گردید، بقیه عوامل با حروف  دوم به آنها

به نمایش درآمدند؛ البته با توجه  4اختصاری)سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژیك، زیست محیطی و قانونی( در شکل 

های متفاوتی داشته باشند، پس از بحث های مختلف ذینفعان، ممکن است از برخی عوامل، ارزیابین مسأله که گروهبه ای
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شوندگان پیرامون این عوامل، در ارتباط با جایگاه آنان در نمودار، تجدید نظر گردید. و تبادل نظر مجدد با برخی مصاحبه

آموزی دارند و در فرآیند برنامه نسبتاً اندکی بر عملکرد ورزش دانش، عوامل کم اهمیت که تأثیر 4بخش پایینی شکل 

جاد ای"ریزی استراتژیك مبتنی بر سناریو، حذف شده و در ادامه به آنها استناد نخواهد شد را نشان می دهد؛ فاکتور 

ر نظر ذینفعان بود. د، کم اهمیت ترین عامل موجود از "در مدارس نسبت به محدوده جغرافیاییهای ورزشی طبیعی کانون

این مطالعه، عوامل کم اهمیت، اکثرا از عوامل زیست محیطی بودند. بخش بالا و سمت چپ نمودار، عواملی را نشان 

رگذارترین بریم. تأثیاز این عوامل به عنوان روند نام می اند،آموزی ایران داشتهدهد که تأثیر بالایی بر توسعۀ ورزش دانشمی

 "موزیآتمرکز بیشتر بر سواد حرکتی و تبدیل آن به محور موضوعی ورزش دانش"روند انتخابی توسط ذینفعان، روند 

 بود.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 آموزی ایرانقطعیت ورزش دانش. نمودار تأثیر / عدم4شکل

های قطعیت شود. عدمتوسعۀ سناریوها را شامل میترین عوامل برای (، مهم4بخش بالا و سمت راست نمودار)شکل 

نماید؛ عموماً این دو بُعد بحرانی، نقش مهمی در شناسایی دو بُعد اصلی که پایه و اساس توسعۀ سناریو هستند، ایفا می

های قطعیتشوند؛ در این پروژه، عدمبندی صحیح و دقیق همین عوامل شناسایی میاصلی از طریق ترکیب و تقسیم

سازی قوانین مدون بوم محلی، بومیریزان با مسائل زیستارتقاء سطح آگاهی برنامه"بحرانی، هفت مورد و شامل 
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 طراحی برنامه با رویکرد آمایش سرزمین برای، سازی اقتصادی مناسب برای اجرای هر سندبستر، کشورهای توسعه یافته

ازی سها و جهانیکشورها)آموزش و پرورش تطبیقی(، تأثیر دولتهای آموزشی سایر هر منطقه، مطالعه و تحقیق در نظام

شند؛ این بامی "های بین المللیبر توسعۀ ورزش و مورد توجه قرار گرفتن توسعۀ اجتماعی از طریق ورزش توسط سازمان

-ندیبدر تقسیمهای بحرانی بر اساس عناوین یا عناصر مشترک میان آنها و همچنین معانی و کاربردهای آنان عدم قطعیت

بوم ریزان با مسائل زیستسطح آگاهی برنامه ءقطعیت بحرانی)ارتقاسه عدم گردند.های سطح بالا به دو گروه تقسیم می

سازی اقتصادی و آمایش سرزمین برای هرمنطقه( در بُعد اول قرار گرفتند، این عوامل به دنبال تمرکززدایی و محلی، بستر

ا و ههای متفاوت با منابع مالی مشخص برای پیشبرد طرحط و امکانات خاص هر منطقه و بومریزی بر اساس شرایبرنامه

شکل  "عای و فراوانی مناببرنامه ریزی منطقه"اسناد هستند، بنابراین این سه عامل با یکدیگر اولین بُعد سناریو را با نام 

های رهای توسعه یافته، مطالعه و تحقیق در نظامسازی قوانین مدون کشوقطعیت بحرانی دیگر)بومیدادند. چهار عدم

ای هسازی بر توسعۀ ورزش و توسعۀ اجتماعی از طریق ورزش در سازمانها و جهانیآموزشی سایر کشورها، تأثیر دولت

آموزی در کشورهای بین المللی( در بُعد دوم قرار گرفتند، تمامی این عوامل به توسعه یافتگی ورزش و ورزش دانش

المللی اشاره دارند، از این رو این چهار عامل با یکدیگر دومین بُعد سناریو را با نام های معتبر بینفته و سازمانپیشر

عۀ قطعیت کلیدی، پایه و اساس توسشکل دادند. شناسایی این دو عدم  "قانونگذاری تطبیقی بر اصل تفاوت فرهنگی"

 است.آموزی ایران در گام بعد سناریوهای ورزش دانش

باشد. ماتریس می 1ای سناریونویسی در پایان مرحله چهارم به شرح شکل نتایج حاصل از اجرای فرآیند شش مرحله

وانی منابع و ای و فراریزی منطقهقطعیت کلیدی)برنامهسناریو، هسته اصلی شناسایی سناریوها مبتنی بر دو فاکتور عدم

ل شناسایی قطعیت در مرحله قبت که با استفاده از ماتریس تأثیر / عدمقانونگذاری تطبیقی بر اصل تفاوت فرهنگی( اس

 شدند.   
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 آموزی ایران. ماتریس سناریو: ورزش دانش1شکل

 

رین تترین و مثبتهای کلیدی در منفیقطعیتدر گام اول از این مرحله، برای ایجاد سناریوها، وضعیت آتی هر یك از عدم

اند؛ سپس سناریوها در چهار ناحیه ماتریس سناریو عمودی ماتریس به تصویر کشیده شده حالت بر روی محورهای افقی و

ای توسعه داد که (. سناریوها را باید به گونه1جای گرفتند و به صورت خودکار چهار سناریوی مجزا بوجود آمدند)شکل 

آموزی ایران، نام های ش دانشسال( را پوشش دهند. برای سناریوهای ورز 11افق زمانی مشخص شده در گام اول)

بدین منظور که فرد خواننده به سرعت بتواند داستان پشت هر سناریو را  "سقوط"و  "نقاب"، "محاصره"، "قهرمانان"

 حدس بزند، انتخاب گردیدند.  

 6ل ح شکنویسی به شرای سناریونتایج حاصل از اجرای دیاگرام تأثیر در گام دوم مرحله چهارم از فرآیند شش مرحله

هایی که در پس هر سناریو وجود دارد از زنجیره روابط علت و معلولی با بکارگیری عوامل، است. برای ایجاد داستان

موزی آها با یکدیگر استفاده شده است. در دیاگرام تأثیر یا دیاگرام تأثیر ساده ورزش دانشنیروها، روندها و نحوه تعامل آن

 قطعیت کلیدی استفاده گردید.عدم 2قطعیت بحرانی و معد4روند،  4ایران، در کل از 
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 آموزی ایران. دیأگرام تأثیر ساده برای ورزش دانش6شکل 

یم که کشیم، باید توجه داشته باشهای آتی متفاوت را به تصویر میزمانی که با استفاده از دیاگرام تأثیر ساده، توسعه 

حریم کاهش یا رفع ت"یکدیگر سازگار باشند. روابط میان یك روند، مثلاً  ها از یك سو معتبر و از سوی دیگر باتوسعه

دیگری  هایی که تأثیر توسعه یکی برباید از طریق پیکان "آموزش و پرورش تطبیقی"قطعیت بحرانی مانند و یك عدم "ها

ال ر سناریو یك داستان یا شرح حدهند، واضح و خالی از ابهام باشد. پس از ترسیم دیاگرام تأثیر ساده، برای هرا نشان می

نند. در ادامه کهای مختلف بر اساس چگونگی تغییر عوامل در دیاگرام تأثیر ساده، توسعه پیدا میشود. داستاننگاشته می

آموزی ایران سال آینده و توسعۀ ورزش دانش 11ای از شرح حال چهار سناریویی که برای سال نتایج این مطالعه، خلاصه

 گردد:اند، بیان میهتعریف شد

 سناریو اول)قهرمانان(: 

های اقتصادی لغو گردد. درآمدهای بالای ارزی دوران پساتحریم، موجب افزایش المللی به کلی تحریمبا توافقات بین

پرورش گردد؛ دریافت این اعتبارات به کاهش هزینه آموزش منتهی گردد. در این راستا و چشمگیر بودجه وزارت آموزش 

آموزان وتبدیل آن به محور ها پیش تمرکز خود را بر سواد حرکتی دانشو پرورش که از سالتولیان ورزش آموزش م

بوم ریزان با مسائل زیستسطح آگاهی برنامه ءها کار کارشناسی و ارتقاآموزی نموده بودند، با ساعتموضوعی ورزش دانش

ا و هسرزمین، برای هر منطقه از کشور با بوممحلی و با داشتن منابع کافی، بر اساس طراحی یك برنامه با رویکرد آمایش 

موزی آهای ورزش دانشطرحهای عملیاتی مناسب تدوین گردد؛ اشان، برنامههای متفاوت و بر اساس امکانات فعلیفرهنگ

 ،ر کشورهاهای آموزشی دیگنگری فرهنگی از نظامقی و ارزیابی مبتنی بر واقعیتبوم بر اساس یك مطالعۀ تطبیهر زیست

رار آید و مورد توجه قها و مردم دنیا، بیش از گذشته به چشم میارتباطات اجتماعی گسترده با دیگر دولت تدوین شده.
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پرورش ویران ارشد وزارت آموزشگالمللی، از چشم تصمیمهای بینگرفتن توسعۀ اجتماعی از طریق ورزش توسط سازمان

 .دور نمانده است

 سناریو دوم)محاصره(:

های خشکننده به ببینی و سرایتهای اقتصادی  غیرقابل پیشبه معنای شوک هاکه ناشی از ادامه تحریم حران اقتصادیب

ع بد اقتصاد نیست بلکه وضزنیم، منظور ما وضع بد وقتی از بحران اقتصادی حرف می؛ درمختلف اقتصادی است، ادامه دا

دولت در تأمین بودجه جاری خود با  های سال، دوام داشته باشد تا به یك نقطه بحرانی برسد.تواند سالاقتصاد می

ه و پرورش تطبیقی ب و پرورش که بر اساس آموزشمشکلات فراوانی دست به گریبان است. بالطبع وزارت آموزش 

پرداخته بود، نیز با کاهش چشمگیر  در سطح وسیع کشورهای توسعه یافته،دیگر پرورش  و آموزش در مطالعه ورزش

های متفاوت نیستند و همچنان منابع مالی، دیگر قادر به طراحی برنامه و اجرای آنها برای مناطق مختلف با زیست بوم

تدوین شده توسط های برنامهکنند. آموزی را بصورت متمرکز تدوین میها و سندهای ورزش دانشمانند گذشته، طرح

آموزان انشد المللی، به علت عدم تامین منابع، قابلیت اجرایی ندارند؛متفکران و متخصصان بومی مراکز تعلیم و تربیت بین

 یافته، برنامۀ ورزشی مشترکی در مدارس دارند.آموزان کلان شهرهای توسعهترین روستاهای کشور با دانشساکن غربی

 قاب(:سناریو سوم)ن

ا حداکثر های اقتصادی کاسته شود و صادرات نفت بالمللی، از پنج سال پیش به تدریج فشار تحریمبر اساس توافقات بین

ق های عمیبهبود در وضعیت معیشتی خانوارهای ایرانی را موکول به اجرای رفرمدولت فعلی، ظرفیت، ادامه دارد، هرچند 

های دولتی، دیگر به مانند گذشته مشکلی برای بودجه جاری خود اما اکثر سازمان، دانداقتصادی و اجتماعی در کشور می

و پرورش نیز از لحاظ اعتبارات ندارند و منابع مالی کافی برای پیشیرد اهداف خود در اختیار دارند. وزارت آموزش 

د، لیکن الگوبرداری نادرست های مناسب برای هر منطقه با زیست بوم و فرهنگ متفاوت، ندارمشکلی برای اجرای طرح

آموزی دیگر کشورها توسعه های ورزش دانشهای فرهنگی و اجتماعی در تطبیق و مقایسه در برنامهو عدم توجه به چالش

 بر هیچکس پوشیده نیست. سازی بر توسعۀ ورزشها و جهانیدولتامروزه تأثیر یافته، به بحران منتهی شده است. 

 سناریو چهارم)سقوط(: 

ای کشور سیر نزولی های کلان توسعهبرد و شاخصر زمانی است که اقتصاد ایران در حالت رکود تورمی به سر میدی

های اقتصادی، تآثیرات منفی و گسترده خود را بر بدنه اقتصاد کشور وارد آورده است. کاهش درآمدهای تحریم. داشته است

رسا فای جز بیکاری گسترده، گرانی طاقتگذاری، نتیجهحجم سرمایههای اقتصادی، کاهش ارزی، سقوط سطح تولید بنگاه

را نشان  درصدی 11پیش بینی رشد منفی  تازه ترین آمارهای مرکز آمار ایران ، .و توسعه فقر در کشور نداشته است

ه کهای تطبیقی های آموزشی سایر کشورها و اجرای طرحآموزان در نظاممطالعه و تحقیق مرتبط با ورزش دانش دهد.می

ند، اهای خاص است و بر اساس تطابق فرهنگی نادرست و به صورت متمرکز تهیه گردیدهبومبدون توجه به مسائل زیست
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-آموزی گردیده و حتی مورد توجه قرار گرفتن توسعۀ اجتماعی از طریق ورزش توسط سازمانمنجر به افول ورزش دانش

آموزان ندارد و بیش از دو سال است که دیگر هیچ ها، تأثیری بر توسعۀ ورزش دانشالمللی، با وضع فعلی تحریمهای بین

ود آموزی به علت کمبهای دانششود؛ فدراسیون ملی ورزشای یا مسابقات استانی و ملی برگزار نمیالمپیاد درون مدرسه

 آموزی ندارد.المللی دانشبین سال گذشته هیچ اعزامی به مسابقات 11منابع مالی و نداشتن نقشه راه مناسب، در 

آموزی ایران که مرحله پنجم از فرآیند شش نتایج حاصل از اجرای دستورالعمل راهروی استراتژی برای ورزش دانش

باشد. این دستورالعمل همواره در تلاش است تا در مسیر ( می 7شود، به شرح شکل)ای سناریونویسی را شامل میمرحله

ار بگیرد؛ این سناریو عموماً در قسمت بالا و سمت راست ماتریس سناریو قرار دارد. تمرکز راهروی ترین سناریو قرمثبت

استراتژی بر دو عامل اصلی محرک توسعه سناریو که همان محورهای ماتریس سناریو و عدم قطعیت های بحرانی مرتبط 

 باشند، است.ها میبا آن

 

 

 
 آموزی ایران. راهروی استراتژی برای ورزش دانش7شکل
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ار داشتند، ترین سناریو قربحرانی که در مسیر مثبتهای  با در نظر گرفتن راهروی استراتژی و تأثیر روندها و عدم قطعیت

به عنوان  "ریزی جامع بر اساس مسائل زیست بوم محلی برای هر منطقهبرنامه"در خروجی مرحله پنجم، استراتژی  

 آموزی ایران مشخص شد.  استراتژی اصلی  ورزش دانش

 بحث و نتیجه گیری
آموزی ایران و ارائۀ استراتژی مبتنی بر سال آیندۀ ورزش دانش 11هایی برای سناریوهدف  اصلی پژوهش حاضر طراحی 

یگ تزها، از الگوی سناریونگاری تلفیقی لیپقطعیتاستراتژی تحلیل روندها و عدمبر اساس این سناریوها بود. بدین منظور 

امع ریزی جبرنامهاستراتژی اصلی این پژوهش)ای است، استفاده گردید.(، که یك فرآیند شش مرحله2113و رولندبرگر)

های اصلی وزارت آموزش و پرورش در ارتباط با ورزش ( با استراتژیبر اساس مسائل زیست بوم محلی برای هر منطقه

یزی رهای استراتزیك ورزشی خود، به برنامهوزارتخانه حیاتی، در برنامهباشد و تا کنون این آموزی، هم راستا نمیدانش

وانی، خهای متفاوت و بصورت جداگانه، اشاره نکرده است. احتمالا دلیل این عدم همبرای هر منطقه و بر اساس زیست بوم

باشد. دلیل دیگر این عدم ان میهای مجزا برای هر منطقه یا استکم توجهی یا عدم احساس نیاز این وزارتخانه به برنامه

حث هاست، زیرا به غیر از بهای کلان وزارتخانه نامبرده در تمام زمینهخوانی، احتمالا تفکر سنتی و پایبندی به برنامههم

 ت.سا ها ارائه ندادهبومای بر اساس زیستها نیز، برنامهآموزان، این وزارتخانه در سایر زمینهورزش و تربیت بدنی دانش
د ها گردیدند، مورگیری سناریوهای پر رنگی که سناریوها را تحت تأثیر قرار دادند و پایه و اساس شکلدر ادامه نشانه

آید، احتمال کاهش و های پر رنگی که در همۀ سناریوها به وضوح به چشم میبحث قرار خواهند گرفت. یکی از نشانه

قطعاً در صورت وقوع این اتفاق، وزارت آموزش و پرورش و در کل های اقتصادی می باشد. سپس لغو کامل تحریم

های چشمگیر مالی دارد، تا حد نسبتاً زیادی آموزی ما، از این بابت که به خاطر گستردگی نیاز به بودجهورزش دانش

ایران با ات قتوافکه  تواند بر مشکلات ناشی از بحث اقتصادی غلبه کند. در این ارتباط باید این مسأله را در نظر داشتمی

منجر خواهد شد، به مفهوم یك شبه حل شدن همه امور نیست؛  اقتصادیهای که لزوماً به برداشتن تحریم المللیجامعۀ بین

توان یم پویا گام برداریم. اقتصاد به سمت مند آماده و مرحله به مرحله اجرا شود تابلکه باید همه مقدمات به شکل نظام

تواند  آموزی داشته باشد که میصاد پویا، تأثیر به سزایی بر آموزش و پرورش و بالطبع بخش ورزش دانشاذعان نمود اقت

ر آموزی در آینده منجبه اختصاص اعتبارات دولتی و ردیف بودجه مستقل در سازمان برنامه و بودجه برای ورزش دانش

 گردد. 

آموزی ایران، حضور پر رنگی داشت، سناریوهای ورزش دانش گیریهای پژوهش، نشانه دیگری که در شکلبر اساس یافته

های آموزشی سایر کشورها در ارتباط با بحث ورزش بحث آموزش و پرورش تطبیقی یا اصطلاحاً مطالعه و تحقیق در نظام

 ر گردیدآنان بود؛ این عامل در مراحل اولیه جمع آوری داده های اصلی، بیش از چندین بار توسط ذینفعان خارجی تکرا

و در مرحله مشخص نمودن میزان تأثیر گذاری نیز مجدداً توسط آنان، امتیاز بالایی کسب نمود. اما مسأله مهمی که باید 

 سهمقای علم از بهتر چه هر مندیبهره می باشد. برای امر حساس و ظریف  یك است که مقایسهبه آن توجه نمود، مسأله 
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 هر اجتماعی شرایط مذاهب، و ادیان ها، قومیت ها،ملت فرهنگ، مسئله هب تا دارد ضرورت پرورش، و آموزش در

اگر حرکتی در امر آموزش  عبارت دیگرداشت. به  ایویژه توجه جغرافیایی شرایط و جهانی جامعۀ در آن جایگاه کشور،

در کشور دیگر نیز سودمند  اًتوان تصور کرد که این اقدام عیننمی ،ثر واقع شودؤو پرورش در یك کشور مفید و م

ازی سآموزی دیگر کشورها و بومیرغم نظر مثبت ذینفعان خارجی به مطالعه و تحقیق در حیطۀ ورزش دانشعلی باشد.

رد نتایج مثبت و یا منفی از کارکآموزی، می توان اذعان نمود که قوانین مدون کشورهای توسعه یافته در بحث ورزش دانش

هرگز با نتایجی که در کشور دیگر گرفته  در یك کشور آموزی آن کشورها، توسعۀ ورزش دانشو یا  آموزش و پرورش

 ساب آموزی ایران در آینده گردد، چهتواند منجر به توسعۀ ورزش دانشو این عامل به تنهایی نمی شده، یکسان نیست

 داشته باشد.در پی هم نتایج معکوس است ممکن

توجه، توسعه اجتماعی با ورزش است. بر اساس نظر کارگروه بین آژانسی ورزش برای  های پررنگ قابلیکی از نشانه

( اهمیت ورزش در دنیای کنونی بر هیچ کس پوشیده نیست و رابطه آن با مقولاتی همچون توسعۀ 2112)13توسعه و صلح

اصر ا بر وضعیت جوامع معپایدار، تویعه اقتصادی، توسعۀ اجتماعی، صلح، مشارکت، محیط زیست و غیره اثرات ژرفی ر

ها و منشورهای بین المللی، ورزش به عنوان یك حق عمومی و انسانی که (. در بسیاری از بیانیه12بر جای گذاشته است)

گردد، تاکید گردیده است. از آنجایی که از ورزش به عنوان یکی از اهداف توسعۀ هزاره بطور فزآینده ای باعث توسعه می

باید این مسئله را بصورت ویژه مورد توجه قرار دهد و با توجه به بستر موزش و پرورش کشورمان میشود، آسوم یاد می

موزی آریزی مناسب در زمان حال و نگاه به آینده، به ورزش دانشمناسبی و سرمایه عظیم انسانی که در اختیار دارد، با برنامه

 اعی نگاه کند. به عنوان ابزاری قدرتنمد برای توسعه و حل مسائل اجتم

آموری خواهد داشت، تمرکز بر سواد های قابل بحث که احتمالا تأثیر بسیار زیادی بر آینده ورزش دانشاز دیگر نشانه

بدنی مفهومی درسی تربیت هایبرنامهآموزی است. سواد جسمانی در جسمانی و تبدیل آن به محور موضوعی ورزش دانش

در اکثر وپرورش های کلان ورزش و آموزشای مهم برای بسـیاری از سیاســـتپایــه به عنواناین مفهوم  .فراگیر دارد

های ورزش و تعلیماتصال بخش سواد جسمانی برای توان بیان نمود کهمی .شودبه کار گرفته میکشورهای پیشرفته دنیا 

های فعالیت مندی از فرصتدر بهرهعنوان کانالی بین این دو وتربیت در نظر گرفته شده است و سواد جسمانی را به

این  اند وآموزان مواجعهدر بین دانش فقر حرکتی و افزایش کم تحرکی  با جوامعاز آنجایی که اکثر  دهد.جسمانی قرار می

روند با شیب کند، در حال حرکت است و اگر این مشکل در مدرسه و سنین پایین برطرف نگردد، فقر حرکتی با شیب 

پرورش ما،  ای، آموزش وگذارد. پس بهتر است برای پیشگیری از چنین آیندهزندگی همه افراد جامعه تأثیر میبیشتری بر 

تواند هم به اهداف خود در های حرکتی و ورزشی مناسب میریزی جامع در فعالیتها و برنامهبا فراهم اوردن برنامه

ی مانند آداب و مهارت های زندگی، علوم تجربی  و توسعه های یادگیرارتباط با سواد جسمانی و همچنین دیگر حوزه

ی، از آموزشود. به نظر می رسد تمرکز بر سواد جسمانی و تبدیل آن به محور موضوعی ورزش دانشفرهنگی، نزدیك می

                                                           
13 United Nations Inter-Agency Task Force on Sport for Development and Peace 
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دهی هتاهمیت بالایی برخوردار است و این نشانه به تنهایی این قابلیت را دارد که آینده مسیر ورزش دانش آموزی را ج

 نماید.

پر رنگ  هایریزان با مسائل زیست بوم محلی است که از نشانهسطح آگاهی برنامه ءبُعد مهم قابل بحث دیگر، بُعد ارتقا 

آموزی ایران است و در سناریوی اول)قهرمانان(، جنبه و آثار مثبت آن به خوبی نمایان گیری سناریوهای ورزش دانششکل

جوامع بشری دارای یك محیط زیست فرهنگی و یك محیط زیست بیولوژیکی هستند. در درون ها و همه فرهنگگردید؛ 

وان بین تیند تاریخی با یکدیگر مرتبط و پیوند دارند. بخصوص این پیوند را میآها عناصر درونی در فراین زیست محیط

های محلی فراوانی که در به زیست بوم(. می توان اذعان نمود که با توجه 13)انسان و فرهنگ و زیست بوم مشاهده کرد

موزی آها و سند های ملی که بصورت متمرکز برای ورزش دانشسرتا سر کشور و بصورت پراکنده وجود دارد، دیگر طرح

توانند کارایی لازم را داشته باشند و باید به زیست بوم هر منطقه و نمودند، احتمالا در آینده نمیتکلیف مشخص می

 ای نمود.آموزی توجه ویژهود آن در برنامه ریزی برای ورزش دانشامکانات موج

ها، طراحی برنامه با رویکرد آمایش سرزمین برای هر منطقه است. وجود مشکلات و از دیگر ابعاد قابل بحث در یافته

در  .ر نموده استریزی فضایی یا آمایش سرزمین را اجتناب ناپذیمعضلات فراوان در زمینه آموزش وپرورش لزوم برنامه

ه شود، نقشه جامعی است کواقع اطلاعات حاصل از آمایش سرزمین، که با تأکید بر مناطق و پیمایش دقیق آنها حاصل می

ژیك ریزان استراتگذارد . برنامهها و نقاط ضعف هرم نطقه از کشور را با دقت به نمایش میها، فرصتها، قابلیتتوانایی

را زیر نظر دارند باید به آمایش دقت و توجه کافی نموده  آموریبرای ورزش دانشریزی نامهدر آموزش و پرورش که بر

با توجه به  آموزیبرای ورزش دانش ریزیبرنامه. ریزی واقف باشندو علی الخصوص به اهمیت واحد منطقه در برنامه

منطقه خویش آگاه گشته و  خود و هایتوانمندیآموزان هر منطقه را به سمتی سوق دهد که به تواند دانشآمایش می

  .بتوانند درآینده در جهت شکوفایی منطقه زندگی خود موثر واقع شوند

های قوی که سازندۀ سناریوهای چهارگانه بودند، به بحث در ارتباط با دوعدم قطعیت کلیدی این پس از بررسی نشانه

ارتباط  های درای با فراوانی منابع است، که در بحث نشانهریزی منطقهپردازیم. عدم قطعیت کلیدی اول، برنامهپژوهش می

ها و آمایش سرزمین، به تفضیل به آن پرداخته شد. موردی که از ریزی بر اساس زیست بومهای اقتصادی، برنامهبا تحریم

نیز  د و دارای عدم قطعیت بیشتریآیآموزی بیشتر از بقیه به چشم میها و در ارتباط با آینده ورزش دانشمیان این نشانه

های اقتصادی دارد. وزارت آموزش و پرورش به عنوان متولی باشد، بحث منابع مالی است که ارتباط مستقیمی با تحریممی

ای مذکور هآموزی، باید فکر اساسی برای تأمین منابع مالی خود، که نقش بسیار زیادی در پیشبرد بقیه نشانهورزش دانش

ای هآینده دانش آموزان دارد، نماید. بعد دیگر یا عدم قطعیت کلیدی دوم، قانونگذاری تطبیقی با اصل تقاوت و همچنین

های آموزشی به قصد الگوگیری و اقتباس اقدام توان با مطالعه نظامرسد امروزه به خوبی میباشد. به نظر میفرهنگی می

شود و این طرز فکر، نحوه مطالعات تطبیقی را که در تماعی تلقی مینمود. امروزه آموزش و پرورش به عنوان یك نهاد اج

گشت، دگرگون ساخت. در ارتباط با بحث ورزش گذشته به شرح و توصیف جهات مختلف آموزش و پرورش محدود می
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 شهای ورزگیری برنامهآموزی و الگوگیری هم به جای توصیف نظام آموزشی باید سعی شود، عوامل و علل شکلدانش

های آموزشی، کشف شود. احتمالاً توجه به این موارد کلی و در نظر گرفتن بحث تفاوت فرهنگی و  بدنی در نظامو تربیت

 آموزی در آینده گردد.قانونگذاری با نظر و اجماع خبرگان، می تواند منجر به توسعۀ ورزش دانش

یزی رای سناریونویسی بود و برنامهرویکرد شش مرحله های این پژوهش، استراتژی اصلی حاصل ازترین یافتهیکی از مهم

وان تجامع بر اساس مسائل زیست بوم محلی برای هر منطقه به عنوان استراتژی اصلی معرفی گردید. در این ارتباط می

رای ب آموزی در کشورمان تاکنون همه جنبۀ کلی داشته و تاکنونهای تدوین شده برای ورزش دانشاذعان نمود که برنامه

ای جداگانه تدوین نگردیده است. مطمعناً امکانات و فضاهای ورزشی مدارس موجود در مناطق ای خاص، برنامهمنطقه

یافته در کشورمان قابل قیاس نیستند و حتی از نظر جغرافیایی، دارای شمال، محروم با مناطقی از شهرهای بزرگ توسعه

متفاوتی  های بسیارفصل مدارس هستیم، همچنین در کشورمان زیست بومجنوب و مرکز بسیار متفاوتی  به یکدیگر در 

داریم که مطمئناً یك برنامه کلی و ملی برای ورزش این مناطق بسیار متفاوت از یکدیگر، نمی تواند منجر به توسعه 

دد گرین رو پیشنهاد میتواند در جامعه داشته باشد. از اگذاری زیادی نمیآموزی در همه مناطق گردد و تأثیردانشورزش

بر اساس مسائل زیست بوم محلی و توجه به امکانات و  ریزی جامعآموزی در آینده، برنامهبرای توسعۀ ورزش دانش

 ریزان، صورت گیرد.های خاص هر منطقه و با ارتقاء سطح آگاهی برنامهفرهنگ

ماعی، فناوری، زیست محیطی، اقتصادی، سیاسی و روندهای آینده)اجتگیری کلی و با در نظر گرفتن کلاندر یك نتیجه

ترین آموزی ایران، احتمالا می توان اذعان نمود که احتمال وقوع منفیها( و بررسی آنها بر روی ورزش دانشارزش

یوی نارتوان از احتمال وقوع سسال آینده بیشتر از دیگر سناریو هاست؛ با کمی نگاه خوشبینانه نیز می 11سناریو)سقوط( در 

د، باشدوم)محاصره( به عنوان آیندۀ محتمل نام برد، هر چند که آیندۀ مطلوب و مورد نظر ما وقوع سناریو اول)قهرمانان( می

ریزی برنامه"سناریو یعنی  4دادن استراتژی اصلی استخراجی از این ای بعید است. هر چند با مد نظر قراراما تقریباً آینده

موزی آو عملیاتی کردن آن، می توان در جهت توسعۀ ورزش دانش "بوم محلی برای هر منطقهجامع بر اساس مسائل زیست 

 ایران استفاده نمود. 

برداری از قوانین مدون کشورهای اروپایی و امریکایی بدون بررسی اقلیمی، بدنی با الگوتوسعۀ سواد حرکتی و فعالیت

در جامعه ما کاربردی نبوده و احتمالاً به جز برد مقطعی، بهرۀ جمعیتی و فرهنگی به خصوص نگاه مدیریتی جوامع دیگر 

ا از ها ردر دوران پساتحریم شرایط به نحوی است که اگر فرصتتوان بیان نمود که دیگری نخواهد داشت. در انتها می

فاده مللی استالهای بینها به تهدید تبدیل شوند، از این رو اگر بخواهیم از فرصتدست دهیم ممکن است این فرصت

موزان آدر راستای آموزش ورزش به دانشالمللی برای انتقال فناوری کنیم باید جهش فناورانه داشته و از استعدادهای بین

ر مقابل، به ساختگی اجتناب ورزید و د در امور تطبیقی بایستی از تقلید کورکورانه صرف و بعضاًهمچنین  استفاده نماییم.

ت گردد معاونت یافت. پیشنهاد میپرورش سایر ملل دس و آموزش آموزانبحث ورزش دانش از گزینش منطقی و عاقلانه

د می توان های مختلفخطری که گسست فرهنگ محلی و زیست بوم بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورشتربیت
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ین زمینه را افزایش دهد. لازم به ذکر ریزان در اهای خود در نظر بگیرد و سطح آگاهی برنامهریزیند را در برنامهداشته باش

است چون دستاوردهای کاربردی در قلمرو این تحقیق بدست آمدند و قابلیت تعمیم ندارند، لذا با نتایج دیگر تحقیقات 

نده و شناسایی و تحلیل کلان روندهای آیگردد تا پژوهشی در راستای گردند. به دیگر پژوهشگران پیشنهاد میمقایسه نمی

 آموزی ایران ارائه نمایند.بر روی ورزش دانش آن اثر بررسی
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