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  چکیده

بدنی بین مدیران تربیت درهاي فردي و سازمانی مدیریت زمان هدف پژوهش حاضر بررسی ارتباط مهارت 

نفر)،  6استان خوزستان بود. روش تحقیق از نوع همبستگی و جامعه آماري شامل مدیرکل و معاونان (

نفر) و  46ن خوزستان (هاي ورزشی استانفر)، رؤساي هیئت 24ها (بدنی شهرستانرؤساي ادارات تربیت

نفر بود. حجم نمونه برابر با جامعه در نظر گرفته شد. براي  116نفر)، در مجموع  40ها (نایب رئیسان آن

) با آلفاي کرونباخ به 1377مقدم (نامه مهارت فردي و مهارت سازمانی کرمیاز دو پرسش هاآوري دادهجمع

ها نیز به روش تحلیل عاملی تأییدي مورد بررسی و نامهپرسش استفاده شد. روایی سازه 68/0و  69/0ترتیب 

ها با استفاده از آمار توصیفی و آمار استنباطی شامل آزمون همبستگی تأیید قرار گرفت. تجزیه و تحلیل داده

راهه انجام شد. نتایج نشان داد که بین مهارت فردي و مهارت یکANOVA و  ، آزمون تی مستقلپیرسون

). بین مهارت فردي = 248/0r؛ α =05/0داري وجود داشت (دیریت زمان ارتباط مثبت و معنیسازمانی م

داري وجود ) نیز ارتباط معنیr=23/0) و مدیریت ارتباطات (= 34/0rریزي عملیاتی (صرفاً با دو بعد برنامه

یران، صرفاً بین هاي فردي مدهاي مدیریت زمان با توجه به ویژگی). در مقایسه مهارتα =05/0داشت (

که طوري)، به=422/2t؛ α =05/0داري مشاهده شد (ها بر اساس جنسیت تفاوت معنیمهارت سازمانی آن

  زنان مهارت سازمانی بالاتري را گزارش کردند. 

  بدنی.ها، رفتارهاي زمانی، مدیران تربیتبندي اهداف و فعالیتمدیریت زمان، اولویت :ي کلیديهاواژه
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  مقدمه

ترین وظایف استفاده مناسب از منابع سازمان در جهت تأمین اهداف و منافع آن از مهم ادبیات مدیریت، در

اطلاعاتی و غیره  ها شامل منابع انسانی، مالی،منابع در دسترس مدیران و سازمان آید.مدیران به حساب می

مانند برخی دیگر از منابع سازمان از قبیل آید با این تفاوت که باشد. زمان نیز جزء این منابع به حساب میمی

حالی که نقش بسیار  تر مورد توجه قرار گرفته است. دراست و کمملموس تجربه، استعداد و هوش منبعی نا

برخورد  موفقیت سازمان نیز به نحوه کارگیري سایر منابع سازمان دارد و بخشی ازمهمی در نحوه استفاده و به

هدایت کرده » مدیریت زمان« سوي مفهومی به نامهاي هوشمند را به). این واقعیت انسان1( با آن بستگی دارد

    در محیط  امکان استفاده بهتر از زمان را فراهم آورند. ي مناسبهاگیري روشرکااست تا با شناخت و به

به مفهوم مدیریت  رشدي نسبتتغییر امروزي و رقابت گسترده جهانی، شناخت مداوم و روبهسرعت درحالبه

  . )2زمان وجود دارد و مدیریت زمان به شاخصی کلیدي در موفقیت رقابت سازمانی تبدیل شده است (

شود که به کنترل بهینه زمان توسط فرد منجر هایی گفته میها و مهارتمدیریت زمان به آن دسته از توانایی

ها، انجام دادن کارها در رد که در همگی آنتعاریف مختلفی درباره مدیریت زمان وجود دا ).3شوو (می

بندي وظایف ریزي، سازماندهی، اولویتهایی چون برنامهچارچوب زمانی مورد انتظار از طریق سازوکار

). مدیریت زمان رفتارهایی 2خورد (عنوان موارد ضروري به چشم میچندگانه همراه با حفظ کیفیت نتیجه، به

 ).4شود (ستفاده مؤثر از زمان در حین اجراي فعالیت هدفدار خاصی انجام میشود که با هدف ارا شامل می

هاي مدیریت ها در اعمال مهارتنظران معتقدند یکی از شروط لازم براي اثربخشی مدیران، توانایی آنصاحب

احساس  )،9، 8، 5(عملکرد پایین  ).7، 6، 5(ها سطوح بالاي فشار که فقدان این مهارتطوريزمان است، به

گیري همراه داشته، اثربخشی تصمیمرا براي مدیران به )10(بودن، ناامیدي و افسردگی هدفی و عصبیبی

    ).12(گردد و در نهایت مانع دستیابی به اهداف سازمانی می) 11(آورد فردي و گروهی را پایین می

ارت فردي مدیریت زمان که به الگوهاي . مه1: شوندهاي مدیریت زمان در دو بعد متفاوت تعریف میمهارت

. مهارت سازمانی مدیریت زمان که 2 در زندگی شخصی افراد اشاره دارد؛ عمومی رفتار جهت استفاده از زمان

شامل شود و هاي مدیران در استفاده مطلوب از زمان در جهت تحقق اهداف سازمان اطلاق میبه مهارت

 مدیریت، اختیار ریزي عملیاتی، تفویضبرنامه، هاو فعالیت بندي اهدافاولویت، گذاريهدفشش بعد 

  ).13(است  و مدیریت جلسات  ارتباطات

شاید این شبهه براي برخی از افراد به وجود آید که مهارت فردي مدیریت زمان دربرگیرنده مهارت سازمانی 

وقت سازمان نیز مدیریت شده مدیریت زمان است، بدین معنی که اگر فرد بتواند وقت خود را مدیریت کند 

است، اما درحقیقت این دو از یک جنس نیستند. هر فرد در مدیریت زمان خود در دو محیط کار و خانواده 

ها، باورها، اطلاعات، فرضریزي، گزینش و اجراست و زمان را براساس پیشداراي آزادي کامل در برنامه

توان گفت که لزوماً هر مدیري کند. درنتیجه نمیت میتجربه و فرهنگ متفاوت موجود در دو محیط مدیری

  ).14عکس (که مهارت فردي مدیریت زمان دارد، مهارت سازمانی آن را نیز داراست  و بر
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اند. برخی از این پژوهشگران به بررسی ارتباط مدیریت زمان را مطالعه کردههاي پژوهشگران متعددي مهارت

 )،15، 5(عملکرد شغلی  ).16، 15، 5(با متغیرهایی چون استرس شغلی بین مهارت سازمانی مدیریت زمان 

) و 15)؛ رضایت شغلی (21)، سبک رهبري (20، 6)، اثربخشی (19)، کارایی فردي (18، 17انگاري (سهل

اند. تحقیقاتی نیز در زمینه ارتباط بین برخی از داري را گزارش کردهاند و ارتباطات معنی) پرداخته2خلاقیت (

هاي فردي (مانند سن، جنسیت، سابقه خدمت و تخصص) با مهارت فردي و سازمانی مدیریت زمان ویژگی

درخصوص  ).28، 27، 26، 25، 24، 23، 22، 13، 4اند (انجام شده است که نتایج متفاوتی را گزارش کرده

آن نیز تحقیقاتی در  گانهسازمانی و هریک از ابعاد شش ارتباط بین مهارت فردي مدیریت زمان با مهارت

). اما، تحقیقات 28، 25، 13اند (ورزشی انجام شده است که به نتایج متفاوتی دست یافتههاي غیرسازمان

  هاي آن، بدنی و ورزش توجه چندانی به مدیریت زمان و رابطه بین مهارتاي و آکادمیک در تربیتحرفه

). کمبود پیشینه ورزشی موجود یکی از دلایل انجام 29د (انبدنی نشان ندادهویژه در بین مدیران تربیتبه

هاي لازم براي رفتارهاي صحیح زمانی سازي اطلاعات علمی، شناخت مهارتتحقیق حاضر بود تا با فراهم

 هاگذاريسرمایههاي ورزشی و افزایش میزان هاي سازمانپذیر گردد. با توجه به گستردگی برنامهمدیران امکان

ها هاي سازمانی به تواناییرسد مدیران ورزشی براي بهبود انجام وظایف و مسئولیتبه نظر می در این بخش

رسد با کشف ساختار ). به نظر می33، 32، 31، 30هایی همچون مدیریت مؤثر زمان نیاز دارند (و مهارت

ازمانی مدیریت ارتباطی و در مراحل بعدي ساختارهاي علی موجود بین متغیرهایی چون مهارت فردي و س

هاي اساسی در جهت شناخت این مفاهیم و کمک به رفتارهاي زمانی مدیران برداشت. استان زمان بتوان گام

گامان ورزش همگانی و قهرمانی، همواره جایگاه بسیار مهمی در ورزش عنوان یکی از پیشخوزستان، به

ها و هاي آموزشی، مسابقات و اعزامدر زمینههاي این استان ها و فعالیتکشور داشته است. گستردگی برنامه

هاي کشور مطرح اي مناسب در بین سایر استانعنوان نمونهتواند آن را بهبرداري از اماکن ورزشی و... میبهره

  هاي ادارات ها فراهم سازد. به طور کلی، گستردگی فعالیتکند و احتمالاً نتایج قابل تعمیمی براي آن

عنوان یکی از عوامل مهم در برقراري به–بدنی این استان اهمیت توجه به رفتارهاي زمانی مدیران را تربیت

دهد. بر این اساس، تحقیق حاضر به دنبال پاسخگویی به این سؤال بود که نشان می - تعادل بین زندگی و کار

هاي فردي مدیریت مال مهارتبستري مناسب به منظور اع تواندبدنی میآیا محیط سازمانی ادارات تربیت

هاي فردي و سازمانی مدیریت زمان در بین مدیران زمان براي مدیران باشد و به عبارتی آیا بین مهارت

  بدنی ارتباط وجود دارد؟تربیت

  

  شناسیروش

نامه هاي آن به شکل میدانی و با استفاده از پرسشهاین پژوهش از نوع همبستگی بود که داد روش تحقیق:

  آوري شد.جمع
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بدنی استان خوزستان شامل مدیر جامعه آماري این پژوهش کلیه مدیران ادارات تربیت جامعه و نمونه آماري:

 46سا (ؤو ر نفر) 24(ها بدنی شهرستان، مدیران ادارات تربیتنفر) 6(بدنی استان و معاونان اداره کل تربیت

حجم نمونه برابر  نفر بودند. 116ستان است که در مجموع ورزشی اهاي هیئتنفر)  40نایب رئیسان ( نفر) و

نامه قابل استفاده برگشت داده پرسش 101شده تعداد توزیع هاينامهبا جامعه در نظر گرفته شد. از پرسش

  شد.

  

  هاآوري دادهگیري و نحوه جمعابزار اندازه

  مورد استفاده قرار گرفت:نامه به شرح زیر هاي مورد نیاز،  دو پرسشجهت گردآوري داده

 نامه مهارت فردي مدیریت زمانپرسش. 1

نامه را شود. این پرسشگیري میارزشی لیکرت اندازهدارد که براساس مقیاس پنج گویه 30نامه این پرسش

  ساخته است. 1377مقدم در سال کرمی

 نامه مهارت سازمانی مدیریت زمان. پرسش2

ریزي عملیاتی، تفویض اختیار، ها، برنامهبندي اهداف و فعالیتگذاري، اولویتبعد (هدف 6نامه این پرسش

گیري ارزشی لیکرت اندازهدارد که براساس مقیاس پنج گویه 39مدیریت ارتباطات و مدیریت جلسات) و 

  ساخته است.  1377نامه را در سال مقدم این پرسششود. کرمیمی

نامه ه در مطالعه راهنما با استفاده از ضریب آلفاي کرونباخ براي پرسشنامپایایی دو پرسش در تحقیق حاضر

. به دست آمـد کـه   /69نامه مهارت سازمانی مدیریت زمان و براي پرسش 68/0مدیریت زمان مهارت فردي 

به ها نامه ساختار عاملی آن). در تعیین روایی سازه نیز دو پرسش34اند (لحاظ آماري پذیرفتنیاین ضرایب به

شده و آزمون قدرت منظور تأیید ساختار عاملی فرضروش تحلیل عاملی تأییدي مورد بررسی قرار گرفت. به

گیري سازه مهارت سازمانی و مهارت فردي مدیریت زمان بـا  داري، سهم هریک از متغیرها در اندازهو معنی

نامه مهارت فردي و مهارت هر دو پرسش آمده نشان داد کهدستاستفاده از برنامه لیزرل تحلیل شد. مقادیر به

  هاي موردنظر دارند. سازمانی مدیریت زمان نشانگرهاي قابل قبولی براي سازه

  

  هاي آماريروش

هاي پژوهش از آمار توصیفی (شامل میانگین، انحراف معیار و...) و براي آزمون براي تجزیه و تحلیل یافته 

اسمیرنوف، ضریب همبستگی پیرسون، - هاي تحقیق از آمار استنباطی (شامل آزمون کولموگروف فرضیه

افزارهاي گیري از نرمراهه) استفاده شد. کلیه عملیات آماري با بهرهیک ANOVA مستقل و  tآزمون 

LISREL وSPSS.15  ت.صورت گرف  
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  هایافته

هاي مهارت ها در شاخصداد که بین توزیع داده اسمیرنوف نشان - نتایج حاصل از آزمون کولموگروف

داري وجود نداشت. بنابراین، شکل سازمانی و نیز مهارت فردي مدیریت زمان با توزیع نرمال تفاوت معنی

هاي اصلی تحقیق از ها در متغیرهاي موردنظر نرمال بود. بر این اساس، به منظور آزمون فرضیهتوزیع داده

  ستفاده شد. هاي پارامتریک اآزمون

ها ارتباط بدنی با مهارت سازمانی مدیریت زمان آنبین مهارت فردي مدیریت زمان مدیران تربیت. 1فرضیه 

داري بین مهارت داري وجود ندارد. نتایج ضریب همبستگی پیرسون نشان داد که ارتباط مثبت و معنیمعنی

ه تحت بررسی وجود )، در جامعp>05/0سطح ()، در =r 248/0فردي مدیریت زمان با مهارت سازمانی آن (

  ).1داشت (جدول 

  مدیریت زمان. بررسی رابطه بین مهارت فردي مدیریت زمان با مهارت سازمانی 1ول جد

  

  

  

  

                     *05/0                                            P≤       

گانه مهارت سازمانی مدیریت بدنی با ابعاد ششبین مهارت فردي مدیریت زمان مدیران تربیت .2فرضیه 

ریزي عملیاتی، تفویض اختیار، مدیریت برنامهها، بندي اهداف و فعالیتگذاري، اولویتهدفزمان (یعنی 

داري وجود ندارد. براساس نتایج حاصل بین مهارت فردي ) ارتباط معنیارتباطات و مدیریت جلسات

بت و )، ارتباط مثr=23/0) و مدیریت ارتباطات (r=34/0ریزي عملیاتی (مدیریت زمان تنها با دو بعد برنامه

  ).2داري دیده شد (جدول معنی

  . ارتباط بین مهارت فردي مدیریت زمان با هر یک از ابعاد مهارت سازمانی مدیریت زمان2دول ج

  هاي آماريشاخص

  متغیرها
  تعداد  میانگین

ضریب همبستگی 

  پیرسون
  داريمعنی سطح

مهارت فردي 

  زمان مدیریت

  227/0  12/0  101  15  گذاريهدف

  234/0  11/0  101  6/24  هابندي اهداف و فعالیتیتولوا

  001/0  *34/0  101  7/27  ریزي عملیاتیبرنامه

  66/0  04/0  101  7/21  تفویض اختیار

  01/0  *23/0  101  8/29  مدیریت ارتباطات

  32/0  10/0  90  2/12  مدیریت جلسات

*05/0                                  P≤    

سن، جنسیت، رشته تحصیلی و سابقه ها بر اساس بین مهارت فردي مدیریت زمان آزمودنی. 3فرضیه  

نشان داد که بین  F و  tداري وجود ندارد. در این رابطه نتایح حاصل از آزمون ها تفاوت معنیخدمت آن

  هاي آماريشاخص

  اهمتغیر
  تعداد  میانگین

ضریب 

همبستگی 

  پیرسون

  داريسطح معنی

  2/99  زمان مهارت فردي مدیریت
101  248/0*  012/0  

  131  سازمانی مدیریت زمانمهارت 
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داري وجود ندارد هاي فردي موردنظر تفاوت معنیمهارت فردي مدیریت زمان مدیران بر اساس ویژگی

  ).4و  3(جدول 

ها بر اساس سن، جنسیت، رشته تحصیلی و سابقه دیریت زمان آزمودنیبین مهارت سازمانی م. 4فرضیه 

، Fو  tهايداري وجود ندارد. نتایج حاصل از انجام این مقایسه با استفاده از آزمونها تفاوت معنیخدمت آن

داري وجود ها تفاوت معنینشان داد که بین مهارت سازمانی مدیریت زمان مدیران صرفاً براساس جنسیت آن

  ).4و  3دارد (جدول 

  یت زمان بر اساس جنسیتمدیر و مهارت سازمانی فردي مهارت مقایسهدر مورد  t. نتایج آزمون 3جدول 

 داريسطح معنی tآماره   درجه آزادي  انحراف استاندارد ±میانگین   تعداد  جنسیت  

  مهارت فردي

  زمان مدیریت

  46/99±92/7  43  زن
99  287/0  77/0  

  01/99±60/7  58  مرد

  مهارت سازمانی

  مدیریت زمان

 12/127±71/16  43  زن
99  422/2 *  01/0  

  08/134±12/12  58  مرد

*05/0                                  P≤    

  

در مورد مقایسه مهارت فردي و سازمانی مدیریت زمان بر اساس سن، سابقه خدمت و رشته  ANOVA. نتایج آزمون 4جدول 

  تحصیلی

داريسطح معنی آمارهF  میانگین مجذورات  درجه آزادي  مجموع مجذورات  منبع تغییرات  متغیر وابسته  متغیر مستقل  

  سن

مهارت فردي 

  مدیریت زمان

148/520  گروهیبین  5 030/104  824/1  115/0  

486/5418  گروهیدرون  95 037/57    

634/5938  کل  100    

مهارت 

سازمانی 

  مدیریت زمان

 195/0 507/1 129/313 5  647/1565 گروهیبین

   828/207 95  680/19743 گروهیدرون

    100  327/21309 کل

  سابقه خدمت

مهارت فردي 

  مدیریت زمان

2276/406  گروهیبین  4 5569/101  90/1  076/0  

245/4650  گروهیدرون  87 451/53    

4726/5056  کل  91       

مهارت 

سازمانی 

  زمانمدیریت 

  257/0  354/1  026/226  4  103/904 گروهیبین

886/14524  گروهیدرون  87 953/166    

989/15428  کل  91    

  رشته تحصیلی

مهارت فردي 

  مدیریت زمان

525/330  گروهیبین  2 262/165  866/2  062/0  

833/5305  گروهیدرون  92 672/57    

358/5636  کل  94    

مهارت 

سازمانی 

  مدیریت زمان

 282/0 283/1  526/286  2 051/573 گروهیبین

149/20546  گروهیدرون  92 328/223    

200/21119  کل  94    

*05/0                                  P≤    
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بیشترین  33/72به دست آمد و در بین ابعاد آن، تفویض اختیار با  131ها میانگین مهارت سازمانی آزمودنی

نیز  کمترین نمره را به خود اختصاص دادند. میانگین مهارت فردي مدیریت زمان 60گذاري با نمره و هدف

  بود. 2/99

  

  گیريبحث و نتیجه

به طور کلی بین مهارت فردي و مهارت سازمانی مدیریت زمان مدیران که  دادپژوهش حاضر نشان  هايیافته

دارد. بدین معنی که با افزایش مهارت فردي مدیران در زمینه داري وجود بدنی ارتباط مثبت و معنیتربیت

)، 1377( مقدمیابد. این یافته با نتایج تحقیقات کرمیها نیز افزایش میمدیریت زمان، مهارت سازمانی آن

تواند آن باشد که ریشه اصلی . توجیه وجود این رابطه میاستخوان ) هم1388( مسیحا) و 1383( حافظی

 کنندگردد که الگوهاي ثابت رفتاري را در وي تبیین میزمان به روحیات و خلقیات ذاتی فرد برمیمدیریت 

هاي شخصیتیشان که افراد متناسب با ویژگی کنندمی) نیز در این زمینه اظهار 2007( ). فورسیت و کاتلی3(

 فرد از زمان دریافت و ارسال مفهومی که  در واقع،دهند. و کارهایشان را انجام می کنندمیمسائل را درك 

 .)15ظاهر شود ( عنوان رفتار ويبه او باشد و در نتیجهمتغیرهاي شخصیت تواند تحت تأثیر می کندمی

) نشان دادند که هریک از افراد در واکنش به زمان شخصیت زمانی خاص خود 1999( 1رابرتسون و اسمیت

هاي زمانی که واکنش او را در موقعیتی است زمانی خاصهاي بدین معنی که هر فرد داراي ویژگی را دارد،

بدنی مهارتی را که در زندگی شود که  مدیران تربیتچنین استنباط می کند. بنابراین،میمختلف کنترل 

خود  توانند به موقعیت جدید یعنی محیط سازمانکنند، میبا مدیریت زمان کسب می ارتباطشخصی خود در 

    هاي فردي مدیریت زمان در بین مدیران  اساس و با توجه به آنکه فقدان مهارتتعمیم دهند. بر این 

تواند منجر به افزایش فشار ناشی از تضاد کار و خانواده، انتقال فشارهاي مربوط به بدنی و ورزش میتربیت

کاري مدیران را  بازدهکه خود  - شود زدن تعادل بین کار و خانواده مسائل خانوادگی به محیط کار و برهم

از طریق انتخاب  بتوانند بدنیمسئولان و متولیان سازمان تربیت رسدبه نظر می - )37، 5(دهد می کاهش

سازمانی  مهارت عوامل مرتبط با بهبودعنوان یکی از به ن،مهارت فردي مدیریت زمای با سطح بالایی از مدیران

 . کننددستیابی به اهداف سازمان تلاش وفیق در ت اًافزایش اثربخشی و نهایت در جهت زمان،ت مدیری

ریزي عملیاتی هاي دیگر پژوهش بیانگر این است که بین مهارت فردي مدیریت زمان با مهارت برنامهیافته

تواند مهارت داري وجود دارد. به بیان دیگر، افزایش مهارت فردي مدیریت زمان میارتباط مثبت و معنی

 )، بریگیت1377( مقدماین یافته با نتایج تحقیقات کرمی بهبود دهددر سازمان را ران ریزي عملیاتی مدیبرنامه

خوانی دارد. در هم )2010زامپتاکیس و همکاران (و  )2008( فیتسیمونز، )2004( )، مارینر2004( 2و کلیسنز

در  تحقیق اخیردو اگرچه . استخوان ) ناهم1388( مسیحا ) و1383( حالی که با نتایج تحقیقات حافظی

رسد اظهار نظر قطعی  در جامعه مدیران اجرایی، به نظر می حاضر جامعه مدیران آموزشی انجام شده و تحقیق

                                                           
1 Robertson & Smythe 
2 Brigitte & Claessens 
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ریزي اما با عنایت به آنکه برنامه .استو مطالعات پژوهشی بیشتري  در این خصوص نیازمند تحقیقات

ها در طی زمانی و تفکر درباره نحوه انجام آنشدنی هاي انجامعملیاتی عبارت است از تنظیم فهرست فعالیت

هسته مرکزي مدیریت زمان را  ،ریزيکه مفهوم برنامهباتوجه به این) و 25، 3( که در اختیار مدیر قرار دارد

در این باره  )2010زامپتاکیس و همکاران ( .رسدنظر می محتمل بهوجود چنین ارتباطی )، 40( دهدتشکیل می

باید که ی هایکارباره تصمیماتی درریزي است که شامل مدیریت زمان اساساً یک فرآیند برنامهکنند که بیان می

ریزي در توان گفت برنامهشود. بنابراین، میمی ثر عوامل مزاحممؤها و مدیریت آنبندي انجام شود، اولویت

بر این اساس و با توجه به بین سایر ابعاد مهارت سازمانی مدیریت زمان از اهمیت بیشتري برخوردار است. 

عنوان ابزاري مناسب براي مدیریت یافته اخیر، شاید بتوان اهمیت مهارت فردي مدیریت زمان را نیز به

  اثربخش مورد تأکید قرار داد.

داري را بین مهارت فردي مدیریت زمان با مهارت مدیریت ارتباطات نشان نتایج پژوهش ارتباط مثبت و معنی

    )1388( مسیحا و )1383( )، حافظی1377( مقدمکرمی، )1995( سیبا نتایج تحقیقات لوی داد. این یافته

به طور مستمر مهارت مدیریت ارتباطات را  خود این اساس، مدیري که در زندگی شخصی خوانی دارد. برهم

با توجه به یافته اخیر و نیز این موضوع  .تواند آن را به زندگی سازمانی خود نیز تعمیم دهدگیرد، میکار میبه

نه تنها )، 42( داردریشه ها هاي ارتباطی آنکه بسیاري از مشکلات فردي و سازمانی مدیران در ضعف مهارت

 هاسازمان ی را درمحیط باید بایست زمینه ارتقاي مهارت فردي مدیریت زمان مدیران را فراهم کرد، بلکهمی

  کار گیرند. ثرتر بهؤانند مهارت فردي خود را به منظور برقراري ارتباطات مپدید آورد که افراد بتو

    (یعنی  داري را بین مهارت فردي مدیریت زمان با سایر ابعاد مهارت سازمانی آنها ارتباط معنییافته

ایج با ها، تفویض اختیار و مدیریت جلسات) نشان نداد. این نتبندي اهداف و فعالیتگذاري، اولویتهدف

) (بجز در بعد 1388( ) و مسیحا1383( خوان و با نتایج تحقیقات حافظیمقدم ناهمنتایج تحقیق کرمی

ها در که این مهارت کردتوان چنین استدلال می زمینه. در این بودخوان ها) همبندي اهداف و فعالیتاولویت

ن است در زندگی شخصی مدیران کمتر مورد ، درحالی که ممکاندمحیط سازمان بیشتر مورد توجه قرار گرفته

رو ههاي فراوانی روبرسد مدیران در جایگاه سازمانی خود، با محدودیتتأکید باشند. از سویی، به نظر می

هاي کارکنان و منابع و و بر اساس توانمندي بگذارندهاي فردي را کنار دیدگاه بایداي که گونهبه ،هستند

ها تفویض اختیار نمایند و و به منظور تحقق آن کنندبندي ها را اولویتفعالیت اهداف و ،امکانات سازمان

هاي در زمینه مقایسه مهارت هاي دیگر پژوهشبدین وسیله زمان را به نحو مطلوب مدیریت کنند. یافته

 (سن، جنسیت، رشته تحصیلی، سابقه خدمت) بیانگر این است که، هاي فرديمدیریت زمان براساس ویژگی

داري وجود داشت. به طوري که تفاوت معنی هاآن بین مهارت سازمانی مدیریت زمان تنها براساس جنسیت

نتایج تحقیقات ترومن و  . این یافته بانشان دادند در زمینه مدیریت زمان زنان مهارت سازمانی بالاتري را

) و لیو 2000کین (میسرا و مک ،)1386( راست) و علی1380( )، کشاورز1377( مقدم)، کرمی1996( هارتلی

)، 1985( )، ساگاریا1982( که با نتایج تحقیقات واکر و هورست خوانی دارد در حالیهم )2009و همکاران (
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. بالاتر بودن مهارت سازمانی مدیریت استخوان ) ناهم1388( ) و مسیحا1385(ي )، مهبود1383( حافظی

ها را ناچار به اعمال مدیریت ها در انجام امور منزل باشد که آنسهم بیشتر آن به دلیل ممکن است زمان زنان

هاي متفاوتی را در مقایسه ) معتقدند که زنان روش2009لیو و همکاران ( .کندمیزمان بهتري نسبت به مردان 

شود. بر ها در مدیریت زمان میدهند که این موضوع منجر به عملکرد بهتر آنبا مردان مورد استفاده قرار می

هاي زن در که نیرو کردفراهم را هاي ورزشی شرایطی بدنی و هیئتدر ادارات تربیت تواناین اساس، می

  تري داشته باشند. نقش فعالها گیريفرآیندهاي سازمانی و تصمیم

س و با این اسا هاي مدیریت زمان در سطح متوسطی قرار دارند. برها نشان داد که مدیران از نظر مهارتیافته

 ها جهت رود آنکند، انتظار میرا براي مدیران ورزشی ایفا می مهمیتوجه به اینکه زمان نقش بسیار 

 ،هاي مدیریت زمانکارگیري مهارتبا به ،ساختن انتظارات بودجه و کیفیت تشکیلات سازمانی خودبرآورده

ماهیت مدیریت زمان، ). 12( ی انجام دهندریزي و کنترل مناسببراي استفاده از این منبع درحال تنزل برنامه

پذیر و هدایت شدنی )، آن را به موضوعی انعطاف2مشاهده (اي از رفتارهاي آشکار و قابلعنوان مجموعهبه

هاي آموزشی در زمینه کارگاههایی همچون شود مسئولان مربوط با اجراي برنامهکند. پیشنهاد میتبدیل می

شناسایی، به  ، در عینبدنیتربیتو ارزیابی رفتارهاي زمانی مدیران  ریت زمانهاي مدیفنون توسعه مهارت

ممکن است عملکرد ضعیف یک مدیر به  .کمک کنند آنانهاي فردي و سازمانی تقویت و پرورش مهارت

دلیل عادات ضعیف مدیریت زمان او در زندگی کاري و شخصی باشد، در حالی که به دلیل عدم اعمال چنین 

     ها و رفتارهاي زمانی مدیران شود. ارزیابی مهارتهایی، این مسئله به توانایی او نسبت داده مییارزیاب

شان در مدیریت زمان کمک هاي مورد استفادهها از استراتژيسازي بازخورد، به درك بهتر آنتواند با فراهممی

  ها را فراهم سازد. کند و امکان اثربخشی بیشتر آن
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Abstract 
The purpose of this study was to investigate the relationship between personal 
and organizational time management skills of directors of physical education 
administrations in Khuzestan province. Research design was correlational. The 
Statistical population of this study was consisted of general director and his 
assistants (N=6), managers of P.E offices (N=24), presidents (N=46) and vice 
presidents (N=40) of sports boards of Khuzestan province (N=116). 
The statistical sample was equal with the population. The data were collected 
with personal time management skill questionnaire (α=0/69) and organizational 
time management skill questionnaire (α=0/68) that made by Karami Moghadam 
in 1377. The construct validity of questionnaires determined by Confirmatory 
Factor Analysis. In order to analyze data, descriptive statistics and inferential 
statistics, including Pearson’s correlation coefficient, independent t-test and 
one-way ANOVA, were used. Test results showed that there was a positive and 
significant relationship between personal and organizational time management 
skills.  
Also, there was a significant relationship between individual time management 
skill and two dimensions of organizational time management skill (i.e. 
operational planning and management of communications). Furthermore, there 
was significant difference between organizational time management skills of 
directors according to their gender. In other words, women directors showed 
higher organizational time management skill than men. 
Keywords: Time management, Time behaviors, Prioritizing activities and goals, P.E. 
managers.


