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ABSTRACT 
 

Talent management is one of the most important issues of human 
resource management in the world and it is still considered one of 
the important issues in many organizations and the importance of 
human resources is much higher than new technologies. There are 
more financial and material resources. The purpose of this 
research was to compile a talent management model in racquet 
sports with the foundational data theory approach. The present 
research method was qualitative and exploratory. The socio-
statistics of this research were experts, professors and experts 
who deal with talent search in Iran's racket sports in the Ministry of 
Sports, Federations, Education and Culture, Academies and 
Sports Centers. Sampling Method It was non-probability sampling 
with purposeful selection. The sample size in this study was equal 
to 20 people. The measurement tool was an open interview, which 
was used to measure the reliability of the within-subject agreement 
method of two coders, based on which the obtained validity was 
equal to 0.78. Also, codings were analyzed based on three stages 
of open, central and selective coding. Based on data analysis, 159 
primary concepts, 25 central codes and 5 selective codes were 
identified. Finally, it is suggested to improve the recruitment 
process in racquet sports by using the presented model, which will 
ultimately lead to the development of racquet sports in the country. 
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 .رانیتهران، ا ،یواحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلام ،یگروه ورزش یدکتر یدانشجو. 1
  رانیتهران، ا ،یواحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریگروه مد اریاستاد . 2
 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یورزش تیریگروه مد اریاستاد . 3
 رانیمدرس، تهران، ا تیدانشگاه ترب ،یورزش تیریگروه مد اریاستاد. 4
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 واژه های کلیدی:

 یهااستعداد، توسعه ورزش تیریمد

پرورش  ،یابیاستعداد ندیفرا ،یراکت

 .ادیداده بن هیاستعدادها، نظر

 :رجاعا

زادفدا، آ وایپور، شیجواد انیجلالفریبا 

 .یصفارمرجان ، ییگنجواشرففریده 

در  یابیاستعداد تیریمدل مد نیتدو

داده  هینظر کردیبا رو یراکت یهاورزش

پژوهش در مدیریت ورزشی و . ادیبن

 22-31(: 22)13: 1442، رفتار حرکتی

 

 چکیده
 

انسانی در سطح جهان است و  ترین موضوعات مدیریت منابعاستعداد یکی از مهم مدیریت

انسانی  اهمیت منابع و رودیشمار م ها بههنوز هم یکی از مسائل مهم در بسیاری از سازمان

. هدف از این پژوهش مالی و مادی بیشتر است جدید، منابع یهایمراتب از تکنولوژ به

ی با رویکرد نظریه داده بنیاد بود. روش های راکتدر ورزش یابیاستعداد تیریمدل مدتدوین 

نظران، اساتید آماری این پژوهش صاحب پژوهش حاضر کیفی و از نوع اکتشافی بود. جامعه

 هاونیفدراسورزش و راکتی ایران در وزارت هایورزشو کارشناسانی که با استعدادیابی در 

گیری به نمونه روش .ورزشی سروکار دارند، بودند و مراکزها و پرورش و آکادمیو آموزش

ی، با انتخاب هدفمند بود. اندازه نمونه در این پژوهش برابر احتمال ریغگیری صورت نمونه

ق درون پایایی از روش توافگیری مصاحبه باز بود که برای سنجش نفر بود. ابزار اندازه 24با 

بود.  82/4برابر با  آمدهدستبهاستفاده شد که بر اساس آن روایی  موضوعی دو کدگذار

ها بر مبنای سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزینشی تحلیل شد. بر همچنین کدگذاری

کد گزینشی شناسایی شد. در  2کد محوری و  22مفهوم اولیه،  129ها مبنای تحلیل داده

شده، روند اجرایی استعدادیابی را در شود با استفاده از مدل ارائهمینهایت پیشنهاد 

های راکتی در کشور های راکتی بهبود بخشید که در نهایت منجر به توسعه ورزشورزش

 شود.
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 مقدمه

 دهیپد نیها متوجه ارا از ناحیه دولت یتوجه فراوان ،المللیآن در مناسبات بین گاهیجا تیشدن ورزش و اهم ریفراگ

از ثبات  ینماد ،یو اقتصاد یعلاوه بر تأثیرات اجتماع یالمللی ورزشبین نیادیکشورها در م تیموفقو  استساخته

در ورزش  کشورها یلااگذاری بل سرمایهاماز عو یکیشود و جانبه آن کشورها محسوب میهای همهو توانمندی

ترین مرحله در در ورزش، مهم یابیامروزه توسعه استعداد ( و1گیرد )می نشئتای از این مورد ی و حرفهقهرمان

ای های ویژهروش ،یشرق یاروپا یدر اکثر کشورها 1924از اواخر سال  .(2) است یورزش تیبه موفق یابیدست

آن بودند که یشد. دانشمندان در پ یبودند، معرف ییبالقوه بالا یهاییتوانا یکه دارا یورزشکاران ییشناسا یبرا

آن رشته آگاه  یلازم برا یهاییخاص، نسبت به توانا یورزش رشتهیک یرا در انتخاب ورزشکاران مستعد برا انیمرب

 ،یشرقاز کشور آلمان ژهیبودند، به ومدال گرفته 1982 کیهای المپکه در بازی یافراد شتریبو به این طریق  سازند

 تیدر موفق یاغلب به عنوان عامل مهم یمناسب ورزش یابیاستعدادها بودند. نظام استعداد ییشناسا ندیفرآ جهینت

های ورزشی در ( و در دوران کنونی، موفقیت3شود )یم یتلق یالمللنیمهم ب یهاکشورها در سطح رقابت یورزش

خاص به نام استعداد هستند  یویژگ کی یکه دارا یهایانسانتعلق دارد، ابر« هاانسانابر»المللی تنها به سطوح بین

 را تیترین شانس موفقاست که بیش یو انتخاب ورزشکاران ییشناسا ،یورزش یابیاستعداد یهدف اصل نیبنابرا

 پژوهشگران، علاقهو است که موردتوجه  یدیمدت مد یابیادستعدا. (1) باشندیدارا م صخا یرشته ورزش یبرا

هنوز  ،ها به سمت پرورش استعدادپژوهش کردیرو رییوجود تغبا یحت. است ارگرفتهقرها لتدو و هاتیئه ،انیمرب

 افتنیگذاری در به سرمایه یادر ورزش حرفه ژهیو به و یورزش یهاونیاز جمله فدراس یورزش یهانسازما

پرورش استعداد موجبات  ندیتوجه به فرآبدون یابیتأکید بر استعدادبنابراین  دهندیادامه م یورزش یاستعدادها

-استعدادیابی در دنیای ورزش اهمیت ویژه (.4) ساخترا فراهم خواهد یانسانیرویو ن یماد هایسرمایه نرفتهدر

توان ها، مربیان و مدیران ورزشی در پی پاسخگویی به این پرسش هستند که چگونه میای دارد بسیاری از خانواده

یک استعداد ورزشی کشف کرد و برای قهرمانی پرورش داد. اهمیت ورزش قهرمانی و گسترش مسابقات در 

هایی برای کشف است که اغلب کشورها برای رسیدن به موفقیت به دنبال برنامه المللی موجب شدههای بینعرصه

های مبتنی بر استعدادیابی به عنوان عاملی هدفمند های اخیر برنامهکه در سال یاستعدادهای ورزشی باشند؛ به طور

ها یشرفته میلیونگیری پیداکرده است و غیرمعمول نیست که کشورهای پدر شناخت ورزشکاران نخبه گسترش چشم

هایی برای شناسایی (. استعدادیابی را طرح2کنند )گذاری میهای کشف استعداد سرمایهدلار برای تدوین برنامه

 در استعدادیابی .(2کنند )ورزشکاران جوان و با پتانسیل برای رسیدن به مراحل نخبگی و موفقیت تعریف می

 (.8) است صحیح مسیر در آن هدایت و فردی بالقوه هایتوانایی رساندن فعالیت به و کشف معنای به ورزش

 را کشورها موفقیت شانس تواندمی زودهنگام استعدادیابی برنامه داشتن که دهدمی نشان پژوهشی پیشینه مطالعه

های جامع و فراگیر هه گذشته کشورهای زیادی به سوی برنامهد سه طی ،(2)دهد  افزایش مدال دستیابی برای

ترین برنامه پرورش فرایند صحیح منابع انسانی به عنوان اصلی استعدادیابی گام برداشته و به گزینش و هدایت

توان کنند که فرایند انتخاب و استعدادیابی ورزشکاران را می( بیان می2412آنشل و لیدور ) اند.استعدادیابی پرداخته
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. همچنین دارنیاش و سالما (8) المللی و ملی تسهیل بخشیداز طریق ارزیابی سیستمی توسط مدیران باتجربه بین

-های استعدادیابی توانایی شناسایی ورزشکاران با استعداد را در اوایل دوران رشد امکان( معتقدند که برنامه2441)

 شود که فرصت بیشتری برای موفقیت و کار با ورزشکار وجود داشته باشدسازد و این مسئله موجب میپذیر می

 شنهادشدهیها پهای استعدادیابی تفاوت زیادی بین آنچه در پژوهش. با این حال با وجود مزایای بالقوه برنامه(2)

های رشدی و تفاوت آنچه (. خاستگاه این تفاوت به دیدگاه9شود، وجود دارد )است با آنچه در عمل مشاهده می

اینکه امروزه اغلب محققان بر این باورند که هر دو این گردد. با شود، برمیبا عنوان طبیعت و تربیت معرفی می

بخشی انسان برخوردار است، با این حال هنوز در گفتمان مردم طبیعت و ای در رشد و توانموارد از جایگاه ویژه

که این موضوع موجب گسترش تفکرات غلط در  ی(، به طور14شود، عنصر غالب است )آنچه ژنتیک خوانده می

طور مثال ورزشکاران جوان اغلب بر اساس مزایای (. به11ادیابی و انتخاب و گزینش آن شده است )مورد استعد

تنها شرایط اندازه فیزیکی و نهشوند. با این حال بهآیند و در نهایت انتخاب میرشدی و بلوغ فیزیکی به چشم می

توان عدم تفاهم در مورد مفهوم استعدادیابی را می (. این12محیطی الزاماً جدا از هم مفهوم برابر با استعداد نیستند )

توان فرایند استعدادیابی را می استشدهانجام استعداد نهیکه در زم یقاتیتحقتوجه به بادید.  های متعددیدر پژوهش

 تیتوسعه ورزش، موفق ن،ی: تخصص و انتخاب ورزش، تمرازاندعبارتکرد که  میتقس یدیبه پنج ساختار کل

 4به  توانیرا م یو نخبگ یروند برتر ینظر علماز( و 13ی )ورزش ستمیدر س نفعانیسالان و نقش ذو بزرگ جوانان

 اعنوا بین که سیعیو کندگیاپر بهبا توجه که ( 14) کرد میپرورش و انتخاب تقس ،یی: کشف، شناسایدیمرحله کل

 دارد، دجوو یکیژبیولو یهاتیو ظرف یبدن پیت ،یشناختروان، یکیژفیزیولو ،فیزیکی یهازنیاها به لحاظ ورزش

با  متناسبدر ورزش  دفر هرقرار دادن  صحیح با طتبادر ار ،استعدادیابیعلمی و  قیقد تطلاعاا گرفتنربهکا

(، به این 2419در این رابطه در این رابطه الهی و همکاران ) (.1) شودیم بمحسو ناپذیررنکاا تیورضر د آناستعدا

ی شامل شرایط محیطی، مسائل هامؤلفهبر فرایند استعدادیابی در ورزش ایران شامل  مؤثرنتیجه رسیدند که عوامل 

 اگویت (.29و ذینفعان کلیدی است ) ها، سیستم مدیریت، مشارکت در ورزشفردی، فرهنگی و اجتماعی، زیرساخت

پژوهش در حوزه استعدادیابی عنوان کرد که با توجه  24ی بیش از بررس(، در مطالعه مروری با 2418و همکاران )

ترین سال و تمرکز بر روی مردان بیش 24تا  14های فیزیکی، ارزیابی و پایش ورزشکاران در بین به شاخص

(، بیان کردند 1399ادامه الهی و همکاران ) درهای استعدادیابی مطرح کردند. موردی بود که محققان برای شاخص

جامع  ییالگودهنده عوامل تشکیل فرآیند استعدادیابی، مدیریت الگو، عوامل مؤثر محیطی و ذینفعان کلیدیکه 

تدوین  هدف (، در پژوهشی با1399اکبری یزدی و همکاران ) (.22هستند ) رانیا یدر ورزش قهرمان یابیاستعداد

-الگوی راهبردی استعدادیابی در ورزش وزنه برداری ایران بیان کردند، انجامدادیابی در وزنهالگوی راهبردی استع

های های استعدادیابی، ویژگی روشهای نقاط قوت و ضعف استعدادیابی، اصول استعدادیابی، روشبرداری از سازه

(. 34است ) شدهلیتشکف استعدادیابی های استعدادیابی و اهدابرنده و بازدارنده فعالیتاستعدادیابی، عوامل پیش

رزمی بیان  هایورزش در استعدادیابی مدیریت (، در پژوهشی با عنوان نقش1392همچنین نوحی و همکاران )

مدیریت استعدادیابی اثر مستقیمی بر بهبود وضعیت، شناسایی و پرورش استعدادهای  دهندهلیتشککردند عوامل 
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عوامل  (، به این نتیجه رسیدند،1392میرکلایی و همکاران ) زادهدیگر قاسم در پژوهشی .(12) ورزش رزمی دارد

های میزان آگاهی و شناخت، شیوه جذب و شناسایی، کیفیت پیست و تجهیزات، نقش فدراسیون و هیئت

نی دوومیدانی، نقش مربیان و همچنین حامیان مالی و میزان درآمدزایی بر پرورش استعدادهای ورزشکاران دوومیدا

و بدمینتون در  زیم یروهای راکتی مانند تنیس با توجه به اینکه ورزش .(31) داری دارندایران اهمیت و تأثیر معنی

آماتور در زمان اوقات فراغت و  به صورتافراد زیادی  معمولاًی برخوردار است و فراوانمیان جامعه از محبوبیت 

های ای به ورزشحرفه به صورتهای ورزشی و بسته مانند سالنها و در فضاهای در فضاهای روباز مانند پارک

توان بیان کرد که یکی از های ورزشی در جامعه است و از این میاهمیت این رشته دهندهنشانکه  پردازندراکتی می

های مند به این رشتههای راکتی در استعدادیابی وجود نیروهای انسانی مناسب است که علاقههای ورزشتفاوت

توان با مدیریت مناسب در حوزه استعدادیابی، استعدادهای مناسب را شناسایی کرد و در جهت ورزش هستند که می

المللی در های مناسب در مسابقات بینهای ورزشی گام بلند برداشت و برای رسیدن به جایگاهپیشرفت این رشته

را در  یعداد، نقش محورتسا باور است که افراد با نیاستعداد بر ا تیریمد دگاهید چراکه .ریزی کردآینده برنامه

رکز مسازمان ت ندهیران برای آهبسازی کارکنان و ر فرایند مدیریت استعداد بر آماده و کنندموفقیت سازمان ایفا می

طه با ورزش های بالاتر است که در رابو در ورزش هم این تمرکز بر روی کسب نتایج بهتر و جایگاه (12) دارد

ایجادشده و  ایها در دننهیزم یکه در تمام ییهاشرفتیبا توجه به پباید گفت که  های راکتیایران مخصوصاً ورزش

قابل  جینتا ،نتوانستند رانیشده در اانتخاب یاستعداد وجود دارد هنوز استعدادها تیریمد نهیکه در زم ییهامدل

 تیریمد یدر ذهن محقق به وجود آمد که الگو لسؤا نیلذا ا د،داشته باشن گرید یرا نسبت به کشورها یقبول

تری را المللی نتایج مطلوبهای بینکه بتوان در عرصه باشدتواند میچگونه  یهای راکتدر ورزش یابیاستعداد

 ؟کسب نمود

 شناسی پژوهشروش

ل داده بنیاد روش استراوس و کوربین بود. روش انجام این پژوهش کیفی است. راهبرد تحقیق در این مطالعه تحلی

-آماری این پژوهش صاحبمیز انجام گرفت. جامعه های بدمینتون، تنیس و تنیس رویپژوهش حاضر در ورزش

ورزش و های راکتی ایران در وزارتطور مستقیم با استعدادیابی در ورزشنوعی بهنظران، اساتید و کارشناسانی که به

. اندازه نمونه در این پژوهش بر ورزشی سروکار دارند، بودند مراکز ها وو پرورش و آکادمیآموزشها و فدراسیون

تواند اطلاعات دهد محقق نمیکه اشباع نظری رخ مینفر بود. هنگامی 24مبنای شاخص اشباع نظری برابر با 

گیری خواهد بود در این وضعیت نمونه هابیشتری را به موارد قبلی اضافه کند و محقق شاهد الگوهای تکراری داده

کنند. همچنین در این تحقیق های بیشتر به بسط تحقیق و تبیین بیشتر آن کمکی نمییابد چراکه نمونهخاتمه می

 پیشینه و ادبیات ابتدا اطلاعات گردآوری برای. گرفت انجام میدانی ای وشکل کتابخانه به اطلاعات آوریجمع

 موردبررسی اینترنتی هایسایت و نامه و اسناد مرتبطمربوط، آیین هاینامهپایان مجلات، کتب، از استفاده با تحقیق
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 هایمصاحبه از استفاده با نیاز مورد هایداده و شد مراجعه آماری نمونه به مصاحبه راهنمای تهیه از پس. گرفت قرار

 شد. آوریجمع باز

است. کدبندی باز از نظر واحد تحلیل به صورت سطر به  کدبندی باز انجام ایزمینه نظریه ساخت در گام نخستین

شود. چنانچه واحد ی جداگانه انجام میسطر، عبارت به عبارت، یا پاراگراف به پاراگراف یا به صورت صفحه

تواند شود. این کدها یا مفاهیم باید بها، مفهوم یا کدی الصاق میکدبندی، سطر باشد به هر یک از سطرها یا جمله

(. در کدبندی 18شود )حداکثر فضای مفهومی و معنای آن را اشباع کنند. در این مرحله تمام اطلاعات کدبندی می

کند. مفاهیم یا اولیه محقق بر اساس واحد کدبندی، به هر واحد مورد نظر یک کد )مفهوم، نام، برچسب( الصاق می

ای در حال های عمده بعدی و نیز اجزای اصلی نظریه زمینهآمده در این مرحله، سنگ بنای مقولهدستکدهای به

ها کدبندی شده و کدها یا مفاهیم اولیه متعددی ساخته شدند، مرحله (. حال که کلیه داده12کند )ظهور را شکل می

است، شود. محقق در این مرحله با متون خام کار ندارد، بلکه با مفاهیمی که تولید کرده دوم کدبندی باز آغاز می

های نیز مرسوم است، تولید و استخراج مقوله «متمرکز»سروکار دارد. هدف این مرحله از کدبندی باز که به کدبندی 

 (.12عمده است )

( که در جدول شمارۀ 2414علاوه بر این، در پژوهش حاضر جهت سنجش روایی از معیارهای اسکینر و همکاران )

 (.18شده است استفاده شد )به آن اشاره 1

 های اطمینان از رواییروش .1جدول 
از  نانیاطم یهاروش

 ییروا
 پژوهش نینحوه اجرا در ا

 محقق یهابرداشت یابیارز یکنندگان براو ارتباط با مشارکت یمشارکت عمل ،ینظر تیحساس شیافزا مدت یطولان یریدرگ

 کنندگانتجارب مشارکت اتیمشارکت و اکتشاف جزئ طیمحقق و حضور در مح یعمل مشارکت داریپا مشاهده

 مسیرمجدد  یبازرس

 اطلاعات کسب

از صحت،  نانیو اطم یریاز سوگ یریشگیآمده به جهت پدستبه یاطلاعات و کدها یادوار یبازرس انجام

 ( آشنا به موضوع مورد پژوهشیدکتر یهمکار )دانشجو کیتوسط محقق و 

کردن با  چک

 کنندگانمشارکت
 جیاز مصاحبه شوندگان در خصوص نتا یو نظرسنج قیآمده به کمک گروه تحقدستاطلاعات به یبررس

 هاداده یآورجمع یاز منابع متعدد برا استفاده یساز مثلث

 قیمنابع به صورت مستمر در تمام طول تحق ریآمده از منابع موردبررسی با سادستبه یهاداده سهیمقا مستمر سهیمقا

برای محاسبه پایایی با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار، از یک متخصص مدیریت ورزشی که در مراحل 

انجام پژوهش حضورداشته و از آگاهی مناسبی در خصوص این پژوهش برخوردار بود، درخواست شد تا به عنوان 

های لازم جهت کدگذاری به همکار تحقیق انتقال داده نیکها و تکهمکار در کدگذاری تحقیق شرکت کند. آموزش

ها را کدگذاری کرده و درصد توافق درون شد. سپس محققان به همراه همکار، به عنوان نمونه دو مورد از مصاحبه

:با استفاده از فرمول زیر محاسبه شدموضوعی محاسبه شد که 
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کد، تعداد کل  41شود، تعداد کل کدهای که به ثبت رسیده است معادل ده میمشاه 2در جدول شمارۀ 

گرفته در این های انجاماست. همچنین، پایایی بین کدگذاران برای مصاحبه 12توافقات بین کدها معادل 

اد درصد است، قابلیت اعتم 24که میزان پایایی بیشتر از درصد است؛ لذا، با توجه به این 82پژوهش معادل 

 توان گفت که میزان پایایی تحلیل مصاحبۀ کنونی مناسب است.ها مورد تأیید بوده و میکدگذاری
 

 محاسبه پایایی .2جدول 

 

 ی تحقیقهاافتهی
نمونه تاا رسایدن باه اشاباع نظاری مصااحبه شاد. باا انجاام مصااحبه باا ایان افاراد،  24در این پژوهش از 

شاده باه نقطاه اشاباع رسایده و نیاازی تشخیص محقق و گاروه تحقیاق ایان باود کاه اطلاعاات گردآوری

 های بیشتر نیست.به انجام مصاحبه

 های بخش کیفیمشخصات نمونه .3جدول 

رنشانگ سن جنسیت شغل مدرک تحصیلی  

 P1 42 مرد مدیر باشگاه کارشناسی ارشد

علمی دانشگاه )دانشیار(هیئت دکترای مدیریت ورزشی  P2 22 مرد 

علمی دانشگاه )استادیار(هیئت مدیریت بازاریابی و رسانه ورزشی  P3 22 زن 

 P4 42 مرد عضو کمیته استعدادیابی فدراسیون کارشناسی ارشد

 P5 22 زن مسئول کمیته استعدادیابی هیئت استادیار دانشگاه

 P6 42 مرد کارشناس فدراسیون دانشجو دکترا

علمی دانشگاه )استادیار(هیئت مدیریت بازاریابی  P7 29 مرد 

بازاریابی مدیریت علمی دانشگاه )دانشیار(هیئت   P8 22 مرد 

 پایایی کدهای عدم توافق موردتوافقکدهای  تعداد کل کدها شماره مصاحبه ردیف

1 4 14 4 2 24/4 

2 9 12 2 3 24/4 

3 12 12 2 4 82/4 

 82/4 9 12 41 جمع
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ورزشی مدیریت علمی دانشگاه )دانشیار(هیئت   P9 24 مرد 

علمی دانشگاه )استادیار(هیئت دکترا مدیریت ورزشی  P10 49 زن 

 P11 42 مرد مدیرعامل باشگاه دانشجوی دکترای مدیریت

علمی دانشگاه )دانشیار(هیئت دکترای ورزشی  P12 24 زن 

نمسئول کمیته استعدادیابی فدراسیو دانشجو دکترا  P13 22 مرد 

استعدادیابی هیئتمسئول کمیته  کارشناسی ارشد  P14 42 مرد 

مدیریت ورزشیدکترای  علمی دانشگاه )استادیار(هیئت   P15 22 مرد 

علمی دانشگاه )استادیار(هیئت دکترا مدیریت ورزشی  P16 22 مرد 

(اریاستادعلمی دانشگاه )هیئت دکترای ورزشی  P17 42 زن 

 P18 42 مرد مسئول کمیته استعدادیابی هیئت دانشجو دکترا

 P19 42 مرد کارشناس فدراسیون کارشناسی ارشد

مدیریت ورزشیدکترای  علمی دانشگاه )استادیار(هیئت   P20 22 زن 

 

 مادل تادوین یارائاه نهایات در و هااآن از هر یک به مربوط هایمؤلفه و شدهاستخراج کدهای بخش این در

این  گرفته تجلیل صورت و تجزیه از پس که ایگونهشد. به راکتی خواهد هایورزش در استعدادیابی مدیریت

 .پاسخ داده شود شدهمطرح فرعی و اصلی سؤالات به تا امکان وجود دارد

تادوین ، نحوه کدبندی سطح اول )اولیه( و سطح دوم )متمرکز( با عنوان درک معنای ارائه 3در جدول شماره 

موجاب نتاایج ایان جادول، باا تحلیال ماتن ی آمده است. باه های راکتدر ورزش یابیاستعداد تیریمدل مد

کاد محاوری و  24مفهوم اولیه )کدهای باز(،  141پردازی در مرحله کدگذاری باز، ها و پس از مفهوممصاحبه

 کد گزینشی شناسایی شد. 2
 کدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( عوامل علی .4جدول 

 محور اصلی کدگذاری محوری کدگذاری باز نشانگرها

P2,p4,p8 آموزش و پرورشبا  هاتعامل و ارتباط خوب فدراسیون 

 

استعدادیابی در آموزش و 

 پرورش

 

 

 

 

 

 عوامل علی

P4.p12 و پرورش آموزش اساسی نقش به توجه با استعداد پرورش و رشد 

P3.p13 
 ورزش مشکلات رفع و مدارس بالفعل و بالقوه هایتوانایی به توجه

 مدارس در پایه

P3,p16 
 شایستگی سطوح و مثبت هایجنبه به توجه و تمرکز توانایی

 آموزش و پرورش در استعداد نخبگی و تخصصی و عمومی

P3,p8,p19 
 استعداد اییتوسعه پتانسیل یافتن و پایین سنین در بازیکنان شناسایی

 آموزیدانش و رشد لیهاو سنین در

P8,p9,p11 شی و ورز هایفعالیتدر  شرکت بهو ورزشکاران  نکادکو تشویق
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 رقابت کردن توسط آموزش و پرورش

P10,p1 مدارس ورزش به نسبت مردم آگاهی افزایش 

P2,p7,p9  و پرورش آموزشارتباط و تعامل گسترده با 

P13  های یت در رشتهموفق برای کسبهای و توانمندی ثباتاهمیت

 ورزشی راکتی

 رسیدن به موفقیت

P5,p9  با کشف  رسیدن به اوج عملکرد فردو  گراییتخصصاهمیت

 استعداد در استعدادیابی

P7, P9 اوج  به ستیابیدنه به استعدادیابی برای شناسارکاو  علمی توجه

 المللی و جهانیو کسب مدال در مسابقات بینموفقیت 

P1,P12 توسعه و المپیک مسابقات در شرکت برای یربناییز هایریزیبرنامه 

 مدال کسب برای ادستعدابا ادفرا

P3,p19 با خوب ارتباط برقراری و اولیا با مربیان توسط وقت صرف 

 پرورش زمان در ورزشکار

 مدیریت زمان
P8,p12 ینهادها اهمیت برقراری مناسب ارتباط در کمترین زمان بین 

 ها در مدیریت استعدادی و سازمانورزش

P10,p14 متولی نهادهای میان منطقی و صولیا باطتار و هماهنگی ایجاد 

 در کاریدوباره از جلوگیری و قهرمانی ورزش و استعدادیابی

 استعدادیابی

P20 و چهریکپا مند،نظام صورت به یابیادستعدا یندافر ایجرا و حیاطر 

 جامع

های وجود شاخص

 استعدادیابی

P13,p14 آنتروپومتریکی، فاکتورهای به توجه با انتخاب و شناسایی 

 ذهنی هایمهارت تکنیکی حرکتی، هایمهارت

P3,p9,p13 استعدادیابی امر در نیازسنجی به توجه 

P7.p15 
 به( استعدادها پرورش و کشف) نوآموزان استعدادیابی مدیریت

 تخصصی و علمی روش

P3.p4 
 مدیریت با مستعد ورزشکار انتخاب برای پایه هایرده فراخوان

 استعداد

P9,p13 

 استعدادیابی فرد در شناختیروان هایظرفیت و هاویژگی توجه

 بردباری، تلاش، تمرکز، گرایی،واقع ،تامثبش رانگ ،سرسختی)

 (نفساعتمادبه و جوییرقابت

P1,p8,p14 

 تیمی هایورزش به هاآن بیشتر توجه و مدیران نگرش به توجه

 و مخاطب جذب نظر از انفرادی راکتی هایورزش به نسبت

مدیریتی و انسانی منابع بیشتر درآمدزایی  

P3,p10,p14 رفع و مدیران طرف از استعدادپروری و استعدادیابی از حمایت 

 هاآن کمبودهای
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P1,p17 راکتی هایورزش در مستعد بازیکنان جمعیت 

P2,p9,p12 استعدادیابی در ایحرفه و آگاه مربیان داشتن 

P15 استعدادیابی مدیریت و ورزش در مدیران سیاسی هایتصمیم تأثیر 

P5,p11 هایویژگی به توجه با استعداد توسعه به یکپارچه دیدگاه داشتن 

 استعداد مدیریت با جهانی استعدادهای

P, P9 مهارت و دانش با متخصص و ایحرفه افراد و کارآمد مربیان وجود 

 مستعد بازیکنان و( تجربه سال 14 حداقل) کافی

 

 مادیریت در ماؤثر علای هاای کیفای نشاان داد کاه عوامالآمده از تجزیاه و تحلیال مصااحبهدساتبه نتایج

 شده استها تشکیلکد مستخرج از مصاحبه 22مقوله محوری و از  2راکتی از  هایورزش در استعدادیابی

 ایعوامل زمینهکدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( . 2جدول 

 کدگذاری گزینشی کدگذاری محوری کدگذاری باز نشانگرها

P1, P4 
 ورزش در تأثیرگذار عوامل و توسعه و رشد هایشاخص تعیین

  ملی و قهرمانی

 

 

 الگوی مناسب اجرای

 استعدادیابی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ایعوامل زمینه

P10, P13 
 پایانی تا ییابتدا نقطۀ از یابیادستعدا هایروش و هامدل ایجرا

 ران(شکاورز ورشپر و ترقی مسیر لمد از استفاده)

P,7P10 
نظام کارآمد  کی جادیاو  های استعدادیابیکاربردی کردن طرح

 یابیاستعداد

P1,p16 
نام در ی صاحبهارکشودر یابی ادستعدهای اای طرحجرتوجه به ا

 قهرمانیورزش عرصۀ 

P1,p9 مستمر استعداد گیریانتخاب و اندازه ارزیابی کودکان بعد از 

P7,p16 
 و رشد به نسبت والدین و ورزشکاران سازیآگاه و رسانیاطلاع

 استعدادیابی فواید و استعداد شکوفایی

 استعدادیابی مدیریت

P4,p6,p12 
 از استعداد شناسایی و پایین سنین برای ورزش مدارس احداث

 پایه هایگروه روی گذاریسرمایه و ابتدایی مدارس

P10, P18 

اصول ورزشی پیشرفته و مدرن و علوم ورزشی و علوم  استفاده از

های پزشکی ورزشی و علمی کردن تمرینات ورزشی و برنامه

 های علمی(و ملاک تتجربیاده از ستفااستعدادیابی )ا

P2,p9 

برای رشد و  خطر و مناسبو بیسالم مهیاکردن محیط آموزشی 

کننده در و توجه به عوامل تعیین ورزشکاران و نخبگانپرورش 

 یادگیری

P2,p14 استعدادیابی هایکمیته ضعیف عملکرد 

P2,p14.p15 استعدادیابی و راکتی هایورزش در کنندگانشرکت کمیت افزایش 
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 مدیریت در مؤثر ایزمینه های کیفی نشان داد که عواملآمده از تجزیه و تحلیل مصاحبهدستبه نتایج

 .شده استها تشکیلکد مستخرج از مصاحبه 22و از  مقوله محوری 4راکتی از  هایورزش در استعدادیابی

 گرکدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( عوامل مداخله .2جدول 

 کدگذاری باز نشانگرها
کدگذاری 

 محوری

کدگذاری 

 گزینشی

P8.P12 ورزش در اطلاعاتی و فیزیکی و انسانی و مالی منابع رفتن بیراهه از جلوگیری 
نحوه کنترل و 

نظارت مسئولین 

و مدیران بر 

فرایند 

 

 

 

 

عوامل 

 گرمداخله

P4,12,P16 و مدرسه ورزش در عملکرد ارزیابی معیار و فعلی پیشرفت سطح ارزیابی 

 باشگاهی ورزش

P2,P18,P16 های و راهیابی ادستعدا موفق هایسیستماز  مناسب یدارلگوبرو ا شناسایی

 شیتوسعه ورزدرحال یهارکشوموفقیت 

P4,P7,P16  تأثیرگذار در جذب استعدادمل اعومدیریت زنجیره تأمین استعداد و 

P7,p16 استعدادیابی مراکز وجود 

P4,p9.p14 گسترده و مناسب و کافی امکانات تهیه 

 هایزیرساخت وجود

 مناسب

P6,p8,p13 مناسب تجهیزات و امکانات از استفاده 

P9 های نویناستفاده از تکنولوژی و روش 

P14,p15 
 و پرورش و رشد جهت مناسب ورزشی تجهیزات و امکانات داشتن

 استعداد مدیریت موفقیت

P3,p7,p13 قهرمانی هایپایگاه از مناسب استفاده 

P7,p14 
 هایسیستم موفقیت زیرساخت و ورزش به افراد هدایت و جذب

 نخبه ورزشی

P4,p16 خانواده و فرد و جامعه به آسیب از جلوگیری 
 

P1,p14 استعداد مدیریت و استعدادیابی با سالم جامعه به رسیدن 

P1, P4 بازیکن اجتماعی ویژگی به توجه 

 و فرهنگی عوامل

 اجتماعی

 

 

P10, P13 استعدادیابی و استعدادپروری سازیبومی 

P10 استعداد رشد در خانواده فرهنگ نقش 

P1,p14 خانواده و جامعه بر حاکم فرهنگ 

P1,p16 سالم ایجامعه داشتن برای استعدادیابی به توجه 

P6, P14 استعداد پرورش جغرافیایی محیط و اجتماعی فرهنگ به توجه 

P10, P20 خود استعداد با فرزندان از هاخانواده حمایت 

P,7P13 
 هایخانواده و بازیکنان مربیان، با درست و مناسب ارتباط داشتن

 هاآن
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P7,P16 استعدادیابی یابیادستعدا تژیکاستراهای کارگیری برنامهبه 

P2,P15  انیمرب تیکنترل و نظارت بر فعالمدیریت 

P1,P6,P13 بودن اندک و جوان جمعیت و مدارس بودن توجه مسئولین پرجمعیت 

 قهرمانی ورزش پوشش تحت جمعیت

P11,P14   به دلیل بلندمدت بودن  در درازمدت تیپرورش و موفقضرورت مدیریت

 استعدادیابی پروسه

توجه مدیریت 

استعدادیابی به 

اصول حاکم بر 

اجرای 

 استعدادیابی

P10,P16  یابی برای دستتوجه به اهمیت زمان و مکان شناخت استعداد در استعدادیابی

 ایبه قهرمانی در ورزش حرفه

P12 های فردی مشترک در سنین پایین در استعدادیابیتوجه به وجود تفاوت 

P9,P13  در ها آزمودن رییتغهای پایه و تخصصی و آزمون انجامانتخاب استعداد با

 با مدیریت استعداد نیبردن اثر تمر نیاز ب یبراهای زمانی بازده

P2,P7,P13 والدین استعداد و درگیر کردن خانواده )تأثیر قوی  با پرهیز از رقابت کردن

سال اول استعدادپروری( در مدیریت استعداد در مرحله پرورش  2والدین در 

 خانواده ینقش منفاستعداد و جلوگیری از 

P2,P7,P11 راکتی هایورزش اصلی وسایل تغییرات و حرکتی الگوهای تغییرات به توجه 

 بازی زمین و و راکت توپ در تغییر مثل

P1,P17,P10 برای ورزشکاران و مربیان و متصدیان در مدیریت  اهمیت رعایت حجاب

 استعداد

 حاکم فرهنگ

P2,P4,P14 تر تلاش در تغییر فرهنگ حاکم بر ورزش بانوان و اهمیت با توجه به موفق

و مدیریت استعداد در مرحله پرورش  استعدادیابی ها در بحثبودن خانم

 استعداد

P1,P8 و حمایت مالی والدین تأثیر مثبت وضعیت معیشتی خانواده بازیکنان مستعد 

P2,P11 ینجسمااتتغییر) رشدهای سال انیاثربخش در جر ورهمشااز  یرداربرخو، 

 تیاهمو فرهنگی و  جتماعیا ،شخصیتیعوامل  و بررسی یو عاطف یشناخت

 جی(رخا ملاعو

P9,P13 و عوامل جغرافیایی و  و اقتصادی حاکم بر جامعه یفرهنگ تیوضع یرسبر

به ورزش و  انیادمذهبی  نگرش) مذاهبو  هاسنتنقش فرهنگ خانواده، 

 ی( در رشد و پرورش استعدادبدن تیترب

P1,P16  با  هاها و استفاده از آنی و شناخت تفاوت آنابیاستعداد هایمدلتوجه به

 توجه به تفکر مدیران

 تفکر مدیران
P6,P14 ت جهت رفع تکلیف مدیرانکوتاه مد یابیاستعداد هایطرحریزی برای برنامه 

P10,P16  تأثیر منفی تفکرات فردی مدیران و سوگیری مدیران و ضعف مدیریت و

 مستعد در مدیریت استعداد کنانیاز بازان ریمد حمایتعدم

P12,p14 جهت  رانیمدمثبت نگاه  رییتغی و تیریسبک مدمدیران عالی و  رییتغ توجه به

ی( در فرایند ابیهای استعدادبرنامه توقف) هاجلوگیری از آسیب تغییر مدیریت
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 استعدادیابی

P9,P13 گذاری و تأثیرات مثبت و منفی سیاست کشور در استراتژی و سیاست

 مدیریت استعدادعالی  رانیو غیراصولی مد اصولی گیریتصمیم

P2,P5,P19 های مثبت توجه به جنبه ها به سمت کمیت گرایی باپژوهش سوگیری بیشتر

 یتیریمد یهاپژوهش کیفی

 مادیریت در ماؤثر گرمداخلاه های کیفی نشاان داد کاه عوامالآمده از تجزیه و تحلیل مصاحبهدستبه نتایج

 .شده استها تشکیلکد مستخرج از مصاحبه 24محوری و از مقوله  4راکتی از  هایورزش در استعدادیابی

 کدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( راهبردهای مؤثر.7جدول 

 کدگذاری باز نشانگرها
کدگذاری 

 محوری

کدگذاری 

 گزینشی

P10.p14 ورزشی هایسازمان در بودجه نیاز 

حمایت از 

استعدادهای 

 شدهکشف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P1,P9,P16 و  بدنی نظراز شده واقعی و آماده کردن کودکان از استعداد کشف حمایت

 اعیاجتمو ا نیروا

P7,P12 پایه سنین برای ورزش مدارس احداث 

P16  ی و آموزشگاهمسابقات با انجام استعدادهای ورزشی یی و انتخابشناسا

 ها از تمامی مناطقجشنواره

P4,P14  کارکنان بر اساس  نیانتخاب کارآمدترو مناسب  یاستعدادها ییشناسا

 ازینمورد یاصلب و های مناسصلاحیت

P1,P12,P15 و  توان حرکتیسنجش ص مخصوهای و راهسایل ار و وبزاستفاده از ا

 یکامپیوتری هاارفزگیری آزمایشگاهی، ااندازه

گیری از بهره

امکانات و 

 تجهیزات مناسب

P4,P9,P18 استعدادیابی  مراکز ی وهای آموزشها و پایگاهکانون اندازیراهو  تأسیس

 ای و ملیورزشی محلی، منطقه

P7,P16  افزاریافزاری و نرمسخت زاتیامکانات و تجهتجهیز و بهبود 

P5,P13 استعدادیابی برای لازم و مناسب تجهیزات و امکانات تهیه 

P7, P14, 

P17 
 ایحرفه مربیان رشد و یافتن برای ویژه آموزشی امکانات و تسهیلات ایجاد

P3,P7 ای در توجه تأثیرات تبلیغاتی رسانه های ورزشی و تبلیغات واستفاده از رسانه

 مدیریت استعدادیابی

P3, P12 و  یها به امکانات تخصصسالن و امکانات و تجهیز لاتیمنابع و تسه زیتجه

 یورزش زاتیتجهی و کمک آموزش

P2, P4, P20  یبرا کافیفرصت کردنفراهمو  کنندگان در ورزشمشارکت زانیمتوجه به 

 همه افراد جامعه یمشارکت در ورزش برا

فراهم کردن 

بسترهای 

مشارکت و 

 همکاری

P7, P9, 

P11, P14 
و  یمل هایرقابت یبرگزار ،یرقابتبرانگیز و چالش هایفرصت جادیا

ال دم کیبه  افتنیدست  یبرا یرزشوو  یآمادگ یاردوها لیتشکالمللی و بین
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  کیدر المپ

 

 

 

 

 راهبردها

P3, P4 دانشگاهیان با ورزشی هایارگان تعامل 

P1,P10 نگوناگو هایتوانمندیمربیان به و مجهز کردن  نینو یگریمرب نظام ایجاد 

 یورزش قهرمان توسعهنظام  شرفتیپ شیجهت افزا

P8, P7 قهرمانی برای افراد مستعد و استعدادیابی ویژه هایپایگاه ایجاد 

P1,p5 ورزشی هایلیگ قدرتمند و منظم برگزاری 

P8,P16  وجود نهاد متولی امر استعدادیابی در آموزش و پرورش و هدفمندتر کردن

 آموزیهای فدراسیون دانشفعالیت

P4, P11  یورزش یاستعدادها و پرورش و رشد ییشناسابا ورزش  یصنعت ملکمک به 

 اختصاص

 هایبودجه

 برای مناسب

 استعدادیابی

P8,P3 قهرمانی بخش ورزش در گذاری برای استعدادیابیسرمایه 

P3,P10 پرورش و افزایش بودجه فدراسیون برای موفقیت مدیریت استعداد  تخصیص(

 یمال منابع خاطر کمبود به یمال هایپشتیبان با جذب و حفظ استعداد(

 هافدراسیون

P2,P10 ها گذاریگرفتن اعتبارات برای ورزش همگانی و مدیریت منابع مالی و سرمایه

 (جهت پیشبرد مدیریت استعداد )حفظ و نگاهداشت استعداد

P8,P9 شناساندن در ایرسانه و محیطی درست تبلیغات مثبت تأثیر از استفاده 

 فراهم کرد استعداد صحیح مدیریت با پول جذب بر علاوه راکتی هایورزش

بسترهای جذب 

گذاری سرمایه

 بخش خصوصی

P1,P3,P14 با( ورزش در بازیکنان شدن لژیونر مثل) مالی منابع جذب توان کردن پیدا 

 استعداد مدیریت با ورزشکاران برای ورزش شدن صنعتی به توجه

P7,p13 از استفاده و هاسازمان مالی حمایت مالی، هایپشتیبان جذب با گذاریسرمایه 

 راکتی هایورزش در خصوصی بخش

P10,P15 صیخصو بخش ورود جهت تتسهیلا ایجاد 

P3,P9 گوناگون هایتوانمندی به مربیان کردن مجهز 
 

 

 

 

 

 

 

P2,P19 منابع و فیزیکی منابع و انسانی منابع و مالی منابع رفتن بیراهه از جلوگیری 

 ورزش در اطلاعاتی

P8,P15 استعداد مدیریت موفقیت برای استعداد خانواده حمایتی نقش سازیغنی 

P6,P11 العادهورزشکاران با استعداد و فوق ییشناسا یساختارها توسعه 

P5,P9 قبولقابل هاییمدل دقیق ترسیم و گیریتصمیم 

P10,19 و استعداد با ورزشکاران انتخاب و شناسایی ساختارهای توسعه فرایند 

 پایین سنین در العادهفوق

P1,P4,P13 استعداد پرورش و شناسایی و کشف ایبر موقعبه یابیادستعدا مدیریت 

P8,P12 بهینه استفاده توانایی و فردی عملکرد ارزیابی سازیپیاده هایآزمون از استفاده 

 دانش از

P10,P20 و انسانی منابع مدیریت حوزه در استعداد مدیریت از جامعی فرآیند طراحی 

 نوآوری
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P8,P14 معلمین و مربیان) ماهر انسانی منابع و آگاه و متخصص مدیران کارگیریبه 

 (متخصص ورزش

 

 مدیریت استعداد
P1,P8,P15 استعدادیابی در تخصصی هایکارگروه و تخصصی و علمی هایکمیته تشکیل 

P4,P9,P13 مدیریت بر اصولی نظارت و هدایت و کنترل و موقعبه و مناسب هایارزیابی 

 استعداد بهینه و مناسب عملکرد به توجه با استعدادیابی راهبردی و صحیح

P7,P16 استعدادیابی هایکمیته با استانی هایهیئت همکاری و هااستان هماهنگی ایجاد 

 مناسب استعدادیابی مدیریت اجرای با هاهیئت و مربیان با ارتباط و

P6,P11  ساخت برند ورزشی و ایجاد خط تولید راکت و توپ برای جذب بهتر و

 های راکتی با مدیریت استعدادبیشتر افراد به ورزش

P8, P12, 

P13 
 ورزش در یادگیری افزایش و نوین آموزشی هایبرنامه توسعه

 آموزش

P4,P9 داخلی مربیان فنی و علمی دانش سطح ارتقای برای خارجی مربی از استفاده 

P3, P12 سطوح در مربیگری هایکلاس برگزاری با مربیان دانش سطح ارتقای به توجه 

 داخلی مربیان برای مکمل آموزشی سمینارهای و هادوره همچنین و مختلف

P2, P9, P12 استعدادیاب مربیان آموزش 

P7, P10, 

P11, P14 
مربیان و معلمین و ) منابع انسانیبه  یو تخصص یعموم هایآموزشدادن 

های استعدادیابی کوتاه و بلندمدت و کارگاه هابا برگزاری دوره (متصدیان

 مناسب برای دانش افزایی مربیان استعدادیاب

P18, P19 برای هاییپرسشنامه تهیه جهت علمی تحقیقات و هاپژوهش از استفاده 

 استعداد مدیریت در مشترک اطلاعات آوریجمع

 

 استعدادیابی مدیریت در مؤثر های کیفی نشان داد که راهبردهایآمده از تجزیه و تحلیل مصاحبهدستبه نتایج

 .شده استها تشکیلکد مستخرج از مصاحبه 8مقوله محوری و از  48راکتی از  هایورزش در

 کدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( پیامدهای پژوهش .8جدول 

 کدگذاری گزینشی کدگذاری گزینشی کدگذاری باز نشانگرها

P1, 24, P5 ( و پرورش استعداد ینگهدارشناسایی،  سنیافتن سن استعدادیابی) 

بهبود روند اجرای 

 استعدادیابی

 

 

 

 

 

 

 

 

P14,p17 دانش آموزان یریو آموزش پذ یریادگی ییتوانا شیافزا 

P7,P16 

 و جلوگیری از هدر رفتن انرژی صرفۀ اقتصادیآگاهی از مزایا و 

و  ترمطلوب جهینت جسمانی، سرمایه و وقت و منابع مالی برای دادن

 و رسیدن به قهرمانی بهتر بودنبرای  فرصت

P1,P15 
برای کسب  مسابقه دادنورزش و مند به علاقهانتخاب افراد با استعداد و 

 المللی و جهانیموفقیت در مسابقات بین

P9,P11,p20 و استعداد با ورزشکاران انتخاب و شناسایی ساختارهای توسعه فرایند 
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  پایین سنین در العادهفوق

 

 

 

 پیامدها

P3,P9,P14  بینی موفقیت در آیندهپیش بر اساس بنتخاا 

P1, P3 استعداد مدیریت با استعدادپروری و استعدادیابی بین تمایز یافتن 

P3,P14 
و توجه به الگوهای  استعداد تیریاز مد یرسم تدوین و ارائه مدل

 در مدیریت استعداد مشهور و موجود

P1, P3 
افزایش و ایجاد عوامل انگیزشی درونی و بیرونی و عشق به بازی در 

 مستعدان با استفاده از ابزارهای انگیزشی

بهبود وضعیت 

 حمایت از استعدادها

P5,P12 استعداد مدیریت با نخبه مربیان و نخبه رانشکاورز از حمایت 

P9,P10 
 توسعه و شدر ایبر ریزیبرنامه و واقعی شدهاستعداد کشف از حمایت

 ادستعدا

P7,P16 هماهنگ و آینده و فعلی استعدادهای بین موجود هایشکاف کردن پیدا 

 سازمان راتنتظاا با هاادستعدا دننمو

P2,P15 های مختلف منبع یابی استعداد و گزینهارزشیابی  و ادستعدا منابع کشف

 سطوح شایستگی

مند بودن نظام

ها و روندهای اولویت

 استعدادیابی

P1,P6,P13  ادستعدا کمی و کیفی یهازنیاشناسایی و تعیین 

P11,P14 طول در استعدادیابی فرایند ارزشیابی و استعداد کنونی وضعیت مدیریت 

 زمان

P10,P16 و  های مثبتجنبه ی روی استعداد وورزش هایسازمان ییکارا و تمرکز

استعداد و فراهم کردن فرصت برابر برای همه با مدیریت  سطح نخبگی

 استعداد

P12,P20 راکتی هایبازی در بازی سن و استعدادیابی هایرده و سن یافتن 

 سال 12 تا 2 و میز روی تنیس در سال 14 تا 2 استعدادیابی سن بهترین)

 (بدمینتون در

P9,P13 و بالقوه هایپتانسیل و هاتوانایی) خام استعدادهای گزینش و شناسایی 

 (زمان ترینکوتاه در استعداد با افراد ذاتی

P2,P7,P17 استعداد مدیریت با راکتی هایورزش در استعداد معرفی و رشد و توسعه 

های توسعه ورزش

 راکتی

P2, P11 جلوگیری و و انرژی( کم زمان در بیشتر وریبهره) وقت در جوییصرفه 

 استعداد مدیریت با هاهزینه شدن سربار از

P1,P7,P10 (مهارت سطح بالاترین به رسیدن برای) عملکرد سطح یافتن ارتقا 

P2,P4,P14 در مدارس راکتی هایتوسعهی و ابیو استعداد یپرورداستعدا سازیبومی 

P1,P8,P18 ها و آگاهی یافتن از مراحل دیگر رشته های راکتی باورزش تفاوت یافتن

 های راکتیاستعدادیابی و رشد استعداد در ورزش

P2,P11 های تکنیکی و تاکتیکی ورزشکارانبهبود مهارت 

P10,P13 استعداد مدیریت با استعداد شکوفایی و شناخت 

P1,P12 ورزش به بیشتر افراد جذب و ورزش به آموزان دانش کردن مندعلاقه 
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 استعداد مدیریت درست اجرای با راکتی هایورزش در مخصوصاً

P6,P11 زانیم یابیارز و ورزش شرفتیپقبول با توجه به قابل جهینت گرفتن 

 و قهرماناناستعداد  حفظو  ورزشکار شرفتیپ

 روند ساختارمند شدن

 استعدادیابی

P1,P12   فردی با مدیریت صحیح استعدادیابی هایشایستگییافتن تفاوت و 

P12,p14   در ورزش و بازیکنان  و پیشرفت تیموفق یبهتر برا یریمسیافتن

 و هدایت استعداد در آن مسیراستعدادیابی 

P9,P13 در فرایند  های توسعه استعدادپیدا کردن نقاط قوت و ضعف زمینه

 استعدادیابی

P7,P16  موفقیت استعدادیابی با توجه به وضعیت موجودبهبود روند 

P2,P12 برنامه انداز و چشمداشتن  با یابدیپروسه استعداو تداوم پیدا کردن  یتوال

 ی در مدیریت استعدادو هدفمند

 

 استعدادیابی مدیریت های کیفی نشان داد که پیامدهای حاصل ازآمده از تجزیه و تحلیل مصاحبهدستبه نتایج

 .شده استها تشکیلکد مستخرج از مصاحبه 2مقوله محوری و از  32راکتی از  هایورزش در

شایوه اساتراس و  کاه باهروش داده بنیااد های محوری صورت گرفته مدل پارادایمی به با توجه به کدگذاری

 است، به شرح زیر است: کوربین
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 راکتی هایدر ورزشاستراس و کوربین به روش  استعدادیابی پارادایمی مدیریت مدل .1 شکل

 

گردد. در مرحله کدگذاری گزینشی یا انتخابی این مرحله از پژوهش کدگذاری گزینشی و مدل نهایی ارائه می

هاای محاوری باه شود. در این قسمت کدگذاریها تشریح میبندی با سایر گروهگیری و پیوند هر دستهشکل

ها در قالب کدهای نظری قرار داده شادند کاه در جادول زیار ارائاه صورت ترکیبی و محتوای هر یک از آن

 گردید:

 های راکتی)گزینشی( الگوی مدیریت استعدادیابی در ورزش نظریکدگذاری  .9 جدول

 مقوله محوری اصلی مقوله

 عوامل علی

 پرورش و آموزش در استعدادیابی

 موفقیت به رسیدن

 زمان مدیریت

 استعدادیابیهای وجود شاخص

 مدیریتی و انسانی منابع
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 ایعوامل زمینه

 استعدادیابی الگوی مناسب اجرای

 استعدادیابی مدیریت

 مناسب هایزیرساخت وجود

 عوامل فرهنگی و اجتماعی

 ایعوامل مداخله

 نحوه کنترل و نظارت مسئولین و مدیران بر فرایند استعدادیابی

 استعدادیابی اجرای بر حاکم اصول به استعدادیابی مدیریت توجه

 فرهنگ حاکم

 مدیران تفکر

 راهبردها

 شدهکشف استعدادهای از حمایت

 گیری از امکانات و تجهیزات مناسببهره

 همکاری و مشارکت بسترهای کردن فراهم

 های مناسب برای استعدادیابیاختصاص بودجه

 خصوصی بخش گذاریسرمایه جذب کرد بسترهای فراهم

 استعداد مدیریت

 آموزش

 پیامدها

 بهبود روند اجرای استعدادیابی

 استعدادها از حمایت وضعیت بهبود

 استعدادیابی روندهای و هااولویت بودن مندنظام

 راکتی هایورزش توسعه

 استعدادیابی روند ساختارمند شدن

 قبل، مدل نهایی تحقیق به شرح زیر است:شده در جداول های ارائهبر اساس ترکیب لایه
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 راکتی هایدر ورزش استعدادیابی نهایی مدیریت مدل .2 شکل

 گیریبحث و نتیجه
 مندنظام مدل یک ارائه منظور راکتی بود. به هایورزش استعدادیابی مدیریت هدف از این پژوهش ارائه مدل

 توسط که بنیاد داده نظریه مندنظام رویکرد از شده، کدگذاری هایداده از برخاسته هاییافته از شماتیک و

شده ای حاصلشدههای تفکیکمند از لایه(. مدل نظام19شد ) استفاده شده،ارائه (1992) اشتراوس و کوربین

ها به شود. در ادامه این لایهها در کنار هم مدل نهایی تحقیق ارائه میبر اساس قرار گرفتن این لایه است و

 شرایطی به مربوط هاییمقوله علی، شرایط از منظور گردد.شده بررسی و تحلیل میکدهای حاصل تفکیک

-می تأثیر است حوزه این مخاطبان بین در ورزشی استعدادیابی مدیریت همان که محوری مقوله بر که است

های در اکثر کشور استعدادیابی در آموزش و پرورش یکی از موارد علی بود که شناسایی گردید. (.24) گذارد

 بدنی تربیتکه رسالت اصلی  استیابی ورزشی، آموزش و پرورش ترین نهاد مجرى استعدادپیشرفته اصلی

عمومی و ویژه  های استعدادیابیآموزش و پرورش در مرحله اول کشف دانش آموزان مستعد از طریق فرآیند

ها و ها، به منظور ارتقای قابلیتها و فدراسیونو سرانجام، هدایت و معرفی نخبگان ورزشی به باشگاه

تر عمل کرده و استعدادها بر پایه که کشور ما در این مبحث ضعیف، درحالیاستهای تخصصی مهارت

دین، تخصص معلمان و مربیان و های والسنت، علاقه، محبوبیت ورزش در یک منطقه، آرزوها و سلیقه

ها باید از سطوح پایه بنابراین جهت شناسایی و پرورش استعداد ؛شوندهای اقتصادی والدین شناخته میفشار
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ریزی کرد زیرا در حال حاضر در ایران نظام استعدادیابی مدونی وجود ندارد و نهاد و مسئول این مقوله برنامه

های ورزشی است که یابی نتایج مسابقات و جشنوارهنها معیار استعدادمهم در ورزش نیز مشخص نیست و ت

آن هم به دلیل کمبود تعداد مسابقات، به ویژه در سطح آموزشگاهی و نبود معیارهای معینی برای انتخاب 

ریزی و رنگ است البته در حال حاضر با برنامهافراد مستعد و فقدان کارشناسی مجرب استعدادیابی بسیار کم

رود این شود، امید میهای ملی ورزش که در مقطع ابتدایی اجرا میگذاری در جهت اجرای بهینه طرحسرمایه

ای و های موفق در زمینه استعدادیابی، معتقدند که در ورزش حرفهفرآیند بهتر انجام شود چنانچه اکثر کشور

شده و موجب شوند حاصلمحسوب می ها توسط قهرمانانی که نماینده کشور خودالملل بهترین نتیجهبین

توان طور غیرمستقیم و به تجربه میگردند به همین خاطر بهسربلندی و افتخار و غرور ملی سرزمین خود می

نتیجه گرفت، هر کشوری که قهرمانان بیشتری داشته و افتخارات ورزشی بیشتری را به دست آورده باشد به 

( 1392. در این رابطه حاجی حسنی )گذاری بیشتری نیز بوده استایهریزی و سرمهمان میزان دارای برنامه

کنند و ازآنجاکه نظام با توجه به اینکه نسل پایه ما بیشتر اوقات خود را در مدارس سپری میبیان کرد 

ها داشته باشد و به رشد ورزش تواند سهم عظیمی در توسعه ورزش و شناخت استعدادآموزشی هر کشور می

ورزشی در های فعالیت یکمک کند بنابراین باید به ورزش مدارس توجه خاصی مبذول گردد و براقهرمانی 

شده، شاهد پیشرفت استعدادیاب و دست یافتن به اهداف عالی های به دقت تنظیمسازی برنامهمدارس با پیاده

 آموزشی و قهرمانی در سطح کشور خواهیم بود.

 هدایت و انسانی نیروهای شده در عوامل علی شناسایی شد. آموزشیینیروی انسانی دیگر عامل مؤثر شناسا

 به بتوان تا دارد نیاز شدهپیش تعیین از نیز و صحیح و دقیق ریزیبرنامه به اهداف موردنظر، سوی به هاآن

 تمرینی در برنامه شرکت برای بااستعداد ورزشکاران شناسایی فرایند. امیدوار بود مطلوب نتایج کسب

ورزش  در بنابراین است؛ مطرح ورزش در امروزه است که موضوعاتی ترینمهم از دهی شده،سازمان

 به صعود در هاآن ارزیابی و نظارت هدایت، و سپس پایین سنین در هاآن انتخاب و بااستعداد افراد شناسایی

 (.21) است برخوردار زیادی اهمیت مهارت از بالاترین سطح

(. یکی از عوامل مرتبط با 24گذارد )ای، شرایط خاصی است که بر راهبردها تأثیر میزمینهمنظور از شرایط 

ای از وظایف منابع انسانی مانند را مجموعه یابیمدیریت استعدادای مدیریت استعدادیابی است. عوامل زمینه

کنند که مدیریت می استدلالها استخدام، انتخاب، آموزش و توسعه تعریف کردند. از این منظر، آن

. (22) استعدادیابی ممکن است کمی فراتر از یک واژه مد روز یا حسن تعبیری از مدیریت منابع انسانی باشد

به عنوان  یابیمدیریت استعدادکنند (، بیان می1392در رابطه با مدیریت استعدادیابی صیادی و همکاران )

هداری افراد مستعد، با هدف بهینه کردن توان سازمان و نگ ءسیستمی برای شناسایی، استخدام، پرورش، ارتقا

تواند برای آینده ورزش و فدراسیون تأثیرگذار های ورزشی یکی از عواملی که میمؤثر است. در فدراسیون

ها برخورد شود. یکی دیگر باشد بحث مدیریت استعدادهای است که وجود دارد و اینکه به چه صورتی با آن

زاده و همکاران ای، بررسی الگوهای استعدادیابی است. در این رابطه قاسمدر عوامل زمینه از موارد تأثیرگذار
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( با بررسی الگوی استعدادیاب دوومیدانی در ایران و مقایسه آن با چند کشور منتخب بیان کردند که 1393)

و حمایت از افراد  ترین رکن الگوی استعدادیابی در کشورهای برگزیده، بخش تداوم طرح استعدادیابیمهم

(. با توجه به اینکه الگوی استعدادیابی در اکثر 23ها تا رسیدن به سکوی قهرمانی باشد )منتخب و پرورش آن

توان از این الگوها برای بهتر شدن های راکتی نیز میتوان گفت در ورزشرو میرشته وجود دارد ازاین

ر آینده برای پرورش و شناسایی استعدادها متصور شد. وضعیت استعدادیابی استفاده کرد و نتایج بهتری د

ی یکی از موارد مهم و تأثیرگذار است که در این رابطه در مباحث ها همواره در هر مسئلهوجود زیرساخت

های مناسبی وجود داشته باشد که بتوان توان بیان کرد که مخصوصاً در ورزش باید زیرساختاستعدادیابی می

کننده تواند نقش تعیینها میرو وجود زیرساختا در جهت استعدادیابی فراهم کرد. ازاینبسترهای مناسب ر

در استعدادیابی دارد و باید در این رابطه برای گسترش دادن آن باید فضا و بودجه مناسبی اختصاص داده 

وامل فرهنگی و های مناسبی در جهت استعدادیابی فراهم کرد. درنهایت باید به عشود که بتوان زیرساخت

سازی در بحث مواردی مانند بومی اجتماعی اشاره کرد که همواره باید در بحث استعدادیابی موردتوجه باشد.

های اجتماعی مناطقی که در آن تواند به روند پیشرفت کمک شایانی کند و یا اینکه ویژگیاستعدادیابی می

 رد و مطابق یا آن عمل شود.گیرد مورد برسی قرار گیفرایند استعدادیابی صورت می

 ورزش دنیاای در استعدادیابی (.24گذارد )گر، شرایطی است که بر راهبردها تأثیر میمنظور از شرایط مداخله

 هساتند پرساش این به پی پاسخگویی در ورزشی مدیران و مربیان ها،خانواده از بسیاری .دارد ایویژه اهمیت

 و قهرماانی ورزش اهمیات .داد پارورش قهرمانی برای و کرد کشف ورزشی یک استعداد توانمی چگونه که

 باه موفقیات رسیدن باه برای کشورها اغلب که است شده موجب لمللیاهای بینعرصه در مسابقات گسترش

 بار های مبتنایبرنامه اخیر هایسال در طوری که باشند؛ به استعدادهای ورزشی کشف برای هاییبرنامه دنبال

 و اسات پیاداکرده گیاریچشام گساترش نخباه شناخت ورزشکاران در هدفمند عاملی عنوان به استعدادیابی

 گاذاریاساتعداد سارمایه کشف هایبرنامه تدوین برای دلار هاپیشرفته میلیون کشورهای که نیست غیرمعمول

اگار نظاارت گر ماؤثر اسات کاه عوامل مداخله کنند. در این رابطه نحوه کنترل و نظارت مسئولین یکی ازمی

 های راکتی یا هر ورزش دیگر باهدرست و قابل قبولی وجود داشته باشد مراحل انجام استعدادیابی در ورزش

مند و درست پیش خواهد رفت ولی اگر این امر به درستی محقق نشود بدون شک داری مشاکل صورت نظام

ارت اصولی و درسات زماانی محقاق (. نظ28خواهد بود فرایند استعدادیابی از مسیر خود خارج خواهد شد )

ای برخوردار باشند. اگر مدیران از بینش کافی برخوردار نباشند خواهد شد که مدیران از تفکر مناسب و حرفه

سلیقگی بخواهد برخورد کنند و تصمیمات نادرستی را اتخاذ کنند بدون شک در روناد اجارای آن باه با کج و

های دیرانی با تفکر در رأس امور یکی از الزامات است در فدراسیونرو وجود ممشکل برخواهند خورد. ازاین

هاا اصاول حااکم را بار ورزشی. دلیل اینکه مدیران باید تخصص کافی را داشته باشند این مورد است کاه آن

 های خود را اجرایی خواهند کرد.کنند و برنامهریزی میداند و طبق این اصول برنامهاستعدادیابی می
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(. 23شاود )هاای خاصای اسات کاه از پدیاده محاوری مناتج مایکانشها یا بارهماز راهبردها، کنشمنظور 

(. 24(، در یاک راساتا قارار داشات )2424شده با نتایج بد ست آمده سول و همکااران )راهبردهای شناسایی

یین باا نظاارت و محققان در فرآیند استعدادیابی بر این باورند که کشف استعداد و انتخاب افراد در سانین پاا

اما بایاد در نظار داشات کاه در  (؛24) های تعیین و تشخیص استعداد استترین روشارزیابی مربیان، مناسب

آماوزش نیروهاای  هاای ورزشای تفااوت دارد.ورزش قهرمانی نوع و کیفیت استعداد برای هر یک از رشاته

شاده نیااز قیق و صحیح و نیز از پایش تعیینریزی دها به سوی اهداف موردنظر، به برنامهانسانی و هدایت آن

دارد تا بتوان به کسب نتایج مطلوب امیدوار بود. فرایند شناساایی ورزشاکاران باا اساتعداد بارای شارکت در 

بناابراین در  ؛ترین موضوعاتی است که امروزه در ورزش مطرح اساتدهی شده، از مهمبرنامه تمرینی سازمان

هاا در ها در سنین پایین و سپس هدایت، نظاارت و ارزیاابی آناد و انتخاب آنورزش شناسایی افراد با استعد

یاک دیادگاه در فرایناد اساتعدادیابی، (. 2صعود به بالاترین سطح از مهارت اهمیت زیادی برخوردار اسات )

ه دو گزینش افرادی است که از هر نظر شایستگی لازم را برای ادامه در رشته ورزشی موردنظر داشته باشند. با

رشته معین از لحاظ بادنی، فیزیولاوژیکی، تحلیل نیازهای یک طرفیکتوان به این مهم نائل شد؛ از طریق می

و از طارف دیگار،  آوردمایروانی و حتی اجتماعی که امکان تعیین معیارهایی را برای گازینش افاراد فاراهم 

اناد معیارهاای ماوردنظر را در گازینش توها میداشتن الگوهایی از ورزشکاران نخبه در مورد خصوصیات آن

( در الگویی به منظاور مادیریت اساتعدادیابی در ورزش باه 2442ویانس و همکاران ) (.22افراد تعیین کند )

نقش چهار شاخص اصلی شناسایی، رشد، انتخاب و تثبیت اشاره کردند، بنابراین مدل مادیریت اساتعدادیابی 

ریزی و اجرا شود. پژوهش حاضر نیز در راساتای در کنار هم برنامهها زمانی موفق خواهد بود که این شاخص

( به اهمیت نقش این چهار شاخص رسیده است. همچناین نتاایج 2442همسویی با نتایج ویانس و همکاران )

کاه  طاوری باهاست،  کردهاشارهپژوهش حاضر به ارتباط میان عوامل اجتماعی بر نحوه مدیریت استعدادیابی 

های کلیدی سازمانی و ایجاد خزانه استعداد تاأثیر اد بر کاهش ترک سازمان، خالی نماندن پستمدیریت استعد

 (.2) بسزایی دارد

اساتعدادیابی یکای از  اجارای روند (. بهبود24منظور از پیامدها، خروجی حاصل از استخدام راهبردها است )

هاا در حاوزه اضر و حتای دیگار پاژوهشکه پژوهش حیابی است. با توجه به اینپیامدهای مدیریت استعداد

استعدادیابی در جهت بهتر شدن روند استعدادیابی است و درنهایات نتیجاه آن بهتار شادن وضاعیت ورزش 

شاده بهباود روناد اجرایای اساتعدادیابی باشاد. نتیجاه است، پس طبیعی است که یکی از پیامدهای شناسایی

ها بیان کردند یکی از عوامل مؤثر در طراحی سو بوده، آن( هم1392آمده با تحقیق نوحی و همکاران )دستبه

مناد (. نظاام12های رزمی شناسایی و بهبود وضعیت استعدادیابی اسات )مدل مدیریت استعدادیابی در ورزش

ریازی طاوری کاه باا مادیریت درسات و برناماه بودن یکی دیگر از پیامدهای مدیریت استعدادیابی است. به

تواند یک برنامه مناساب طراحای کارد و قادم باه قادم باا و مسئولین تصمیم گیر میمناسب از سوی مدیران 

اجرایی کردن درست برنامه کارشناسی شده فرایند استعدادیابی به شیوه درستی پیش خواهد رفات و باه ایان 
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به این (. با توجه 22توان فرایند استعدادیابی را مدیریت کرد )مند میصورت نظام توان گفت که بهصورت می

درستی رعایت خواهد شاد و یاک سااختار و  ها در فرآیند استعدادیابی بهتوان بیان کرد که اولویتمطالب می

توانناد ها به وجود خواهد آمد. در نهایت مدیران میتشکیلات ساختارمند در حوزه استعدادیابی در فدراسیون

صل کنند که از طریق خزانه استعداد هر زمانی که سازی مدیریت استعداد در سازمان، اطمینان حااز طریق پیاده

توانند به نیروهای کیفی و کارآمد دسترسی داشته باشند تا از این حیث، سازمان با بحاران مواجاه بخواهند، می

هاست که این های کلیدی و قرار دادن افراد شایسته در این منصبمدیریت استعداد و شناسایی پست نشود. از

شود مدیریت استعداد نتاایج مطلاوبی اما آنچه در نهایت سبب می بهبود امور کمک شایانی کند؛تواند خود می

 جانبه مدیران و تداوم این حمایت اسات، در غیار ایانرا در سازمان به همراه داشته باشد وجود حمایت همه

ت، از جملاه های اسادر پایان باید گفت هر پژوهشی دارای محادودیت صورت موفقیتی حاصل نخواهد شد.

شاده های راکتای انجامکه در ورزش توان اشاره کرد تعمیم دادن نتایج استهای پژوهش حاضر میمحدودیت

شاود الگاوی مادیریت های ورزشی تعمایم داد، لاذا پیشانهاد مایتوان نتایج آن را به دیگر رشتهاست و نمی

-دیت دیگری که در پژوهش حاضار مایهای ورزشی موردبررسی و ارائه گردد. محدواستعداد در دیگر رشته

های راکتی اسات کاه امکاان های ورزشهای پژوهش حاضر در فدراسیونتوان به آن اشاره کرد، ارزیابی یافته

هاای شاود دیگار محققاان بعاد از تأییاد روایای ساازهارزیابی آن در پژوهش حاضر نبود، لاذا پیشانهاد مای

 یدشده مورد ارزیابی قرار دهند.شده و مورد تأیشده، عوامل شناساییشناسایی
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